
a Región de Murcia se encuentra en una posición geoestratégica clave
en las rutas de comunicación entre el Atlántico y el Mediterráneo, entre
Europa y África, y en las rutas continentales entre América, Europa y Asia.
Sin embargo, el actual Puerto de Cartagena tiene límites a las posibilida-
des de ampliación de su operativa, lo que está provocando una pérdida
de cuota relativa, cuya subsanación sólo es posible mediante el desarro-
llo de un nuevo puerto que podrá ser la puerta de entrada a Europa por
el Mediterráneo y puente con el norte de África, a la vez que el «puerto»
de Madrid.

La ciudad de Cartagena y la Región de Murcia se sitúan en el área del
estrecho de Gibraltar, lugar por donde pasan las principales rutas maríti-
mas transoceánicas. Pero el actual Puerto de Cartagena no cuenta con las
infraestructuras necesarias para atraer parte del futuro crecimiento de los
tráficos comerciales marítimos. Además, como es contiguo a la ciudad de
Cartagena, no existe espacio físico para realizar una ampliación, razón por
la que se ha elegido el área de la bahía de El Gorguel para la construcción
de un nuevo puerto. Este nuevo puerto de El Gorguel consiste en el desa -
rrollo de una terminal de contenedores totalmente automatizada en la bahía
del mismo nombre, donde puedan operar los buques portacontenedores
más grandes y que incorpore al Puerto de Cartagena como puerto hub
en línea con los grandes puertos de transbordo del Mediterráneo.
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con Europa y con el área del Mediterráneo podría convertirse en polo de
atracción adicional para las inversiones en los sectores industriales más
avanzados y con más futuro, mejorando así la competitividad del con junto
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logística, de los transportes y las comunicaciones y de los servicios finan-
cieros es inferior a la media española. En cuanto al sector turístico, existe
un importante potencial de crecimiento que podría desarrollarse como con-
secuencia de la mejora de las infraestructuras de transporte de la Re gión
(portuarias, ferroviarias y aeroportuarias), ya que su peso en el conjunto
de la economía murciana es todavía sensiblemente inferior a la media na -
cional, y a la media de las Comunidades vecinas del Arco Mediterráneo,
por lo que su capacidad de crecimiento es de las más altas de España.

El conjunto del sector agroalimentario murciano es muy competitivo:
orientado hacia el exterior, avanzado tecnológicamente y con una red co -
mercial muy amplia y desarrollada. La realidad económica es que en la Re -
gión existe un importante cluster agroalimentario que trasciende el sector
primario al estar integrada su cadena de valor con la industria agro alimen -
taria y con el sector de servicios de transporte en frío, constituyendo un
sector puntero. La elevada especialización en el sector agroalimenta rio su -
pone una fortaleza que se ha de mantener de cara al futuro. Se trata de un
sector, especialmente en el ámbito hortofrutícola, que es muy competitivo
y que debe afrontar la creciente competencia procedente de otros países
del Mediterráneo.

La Región de Murcia tiene un cierto potencial de desarrollo del turis-
mo. Las ventajas competitivas del turismo de sol y playa deben ser el punto
de partida, pero han de complementarse con otros recursos de la Región.
La clave aquí es diferenciar la oferta turística de Murcia para atender a un
público de mayor capacidad de gasto y que genere mayor valor añadido
con menor consumo de recursos. No hay que olvidar que Murcia tiene
una de las zonas costeras más importantes de España, dónde, aparte de
contar con un clima y una situación excepcional, presenta localizaciones
únicas como el Mar Menor y La Manga, y ciudades como Caravaca de la
Cruz, quinta Ciudad Santa del mundo, permitiendo a la Región tener la
capacidad suficiente para atender el turismo de sol y playa, el deportivo,
el cultural, de salud, el religioso, etc. La construcción del nuevo puerto
permitiría liberar espacios para el actual puerto y potenciar al mismo como
destino de cruceros. 

El reto de extender el modelo innovador hacia todo el tejido produc-
tivo requiere, entre otras cosas, de inversiones en infraestructuras que per-
mitan superar los problemas de accesibilidad exterior de Murcia. Un puer-
to que ponga directamente en contacto la Región con el resto de España,

Las principales actividades que se realizarían en la nueva infraestruc-
tura serían, por un lado, el transbordo de contenedores, que consiste en el
movimiento de contenedores entre buques hacia otros puertos o rutas e,
incluso, el cambio en el modo de transporte mismo, por ejemplo, al fe -
rrocarril. La segunda actividad en importancia sería la canalización del trá-
fico derivado de las importaciones y exportaciones del hinterland (el área
de influencia del puerto). El hinterland potencial para este tipo de trá -
fico no sería solo la Región de Murcia sino también Madrid y las Comuni -
dades limítrofes como Valencia, Andalucía y Castilla-La Mancha e, incluso,
el resto de España y amplias zonas del sur de Francia. 

La construcción del nuevo Puerto de El Gorguel permitiría a la Región
de Murcia convertirse en un gran nodo en la cadena mundial del trans-
porte, que originaría una enorme actividad logística y de distribución de
mercancías, con el efecto de generación de riqueza para la economía mur-
ciana y para el resto de España. El nuevo puerto se integrará en los nodos
de las cadenas lo gísticas europeas e internacionales, dispondrá de acce-
sos eficientes para el tráfico intermodal y contribuirá a la mejora de las
tecnologías de las comu nicaciones asociadas al transporte marítimo por
medio de unos ser vicios portuarios que se ofrecerán a precios competi-
tivos. El nuevo puerto tendrá conexiones directas por ferrocarril al puer-
to y a la zona de actividades logísticas (ZAL) portuarias. Asimismo, el Minis-
terio de Fomento re coge la creación de una ZAL en la ciudad de Murcia,
la cual, unida a las anteriores, conformaría a la Región como un área inter-
modal de carácter internacional tanto en las conexiones por mar como
por ferrocarril y carretera, a la que hay que unir el aeropuerto que se está
construyendo en el entorno de esta ZAL. Es importante destacar que, en
un futuro cercano, se espera la imbricación de la Región de Murcia con
el eje ferroviario Rin-Ródano-Mediterráneo Occidental promovido por la
asociación multisectorial FERRMED. 

La Región de Murcia está experimentando una potente transforma-
ción en la que pierden peso los sectores de ramas tradicionales de bajo
valor añadido, gracias al desarrollo de nuevas actividades por parte de
las em presas en sectores de fuerte crecimiento de demanda potencial o
de contenido tecnológico elevado, poniendo de relieve la existencia de
un po tencial competitivo y de crecimiento por explotar. La economía de
Murcia está más orientada que el conjunto de la economía española hacia
los sectores clave de la competitividad empresarial, como son la educa-
ción y los servicios a empresas, aunque hoy el peso de la hostelería, de la


