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INSTITUTO DE ESTUDIOS ECONOMICOS

T 1! Instituto de Estudios Economicos (IEE) fue fundado el 9 de mayo

== de 1979 por un grupo de destacados empresarios espanoles para pro-

I mover, realizar y difundir trabajos e investigaciones sobre materias
economicas y sociales, mostrando especial atencion a las que afectan a Espa-
na, con objeto de impulsar a la empresa privada y al mercado como mecanis-
mo eficiente de creacion y asignacion de recursos.

El IEE nacié como una Asociacion privada, sin animo de lucro ni finalidad
politica, con tres propdésitos fundamentales: el andlisis de los grandes
asuntos de caracter econémico y social; la creacion y la difusién de lineas

de pensamiento que orienten y, en su caso, modifiquen la opinién publica
dominante sobre cuestiones economicas y sociales; y, por ultimo, la
formacién de empresarios y de dirigentes empresariales en el &mbito de la
economia libre de mercado, especialmente en Espana. Estos fines, que han
guiado desde el primer momento la trayectoria del IEE, se inscriben dentro
del marco de la libertad de empresa en el seno de una economia de mercado,
tal y como sefiala la Constitucion Espanola.

El Instituto se financia, fundamentalmente, mediante aportaciones anuales
de las empresas que se han incorporado al mismo como miembros asociados.
Ala financiacion del IEE contribuyen, también, diversas ayudas concedidas
por un conjunto de instituciones publicas y privadas por la ejecucion de
proyectos especificos de investigacion o mediante convenios de colaboracién
de caracter anual.

En los inicios del IEE nuestras publicaciones eran todas impresas. En el ano
2019 comenzo una nueva etapa, y se empezaron a realizar los informes mas
sintetizados, gratuitos y descargables desde nuestra web, para que llegasen

a los principales creadores de opinién de ambitos como los universitarios,
parlamentarios, empresariales y, por supuesto, a los Medios de Comunicacion.
En cumplimiento de sus fines, el IEE sigue editando anualmente sus Informes
de Coyuntura Economica, al igual que la nota de Opinién de los Presupuestos
Generales del Estado.

Alolargo de sus 47 anos, el Instituto ha recibido distinciones por sus
actividades en materia de investigacion tributaria, por las publicaciones

de su fondo editorial y por sus acertadas previsiones macroeconémicas.
EsadeEcPol nos reconocio nuestra labor, a través de su «Diana Esade» de

las previsiones de 2020, por haber sido la institucion que mejor acertd con
sus previsiones la caida que iba a sufrir la economia espafiola dicho ano.
Ademas, este ano también nos hemos convertido en la institucion con la
mejor prediccion de PIB de Espana, compartida con otras instituciones de
referencia en la «Diana Esade 2022». También nos han reconocido como
una de las instituciones con mayor grado de acierto en los tres ultimos afios
(2020, 2021 y 2022). A nivel internacional, también fuimos galardonados por
FocusEconomics con el sequndo premio Analyst Forecast Awards 2023, por la
mejor prediccion de inflacion en Espana.
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Hemos de destacar el reconocimiento recibido en el Premio
de Economia de Castilla y Leon Infanta Cristina por nuestra
labor continuada de estudio y de investigacién de la economia
espanola.

Los ¢rganos rectores del IEE son la Asamblea General, formada
por todos los asociados, y la Junta Directiva, compuesta por un
maximo de veinte vocales elegidos de entre los asociados, bajo

la Presidencia de ffiigo Fernandez de Mesa, que es renovada cada
dos anos.

PRESIDENTE

iNIGO FERNANDEZ DE MESA
Técnico Comercial y Economista del Estado
(en situacion de excedencia), que ocupa el cargo desde 2019

DIRECTOR GENERAL

GREGORIO IZQUIERDO

Doctor en Ciencias Econémicas
y Empresariales, y profesor numerario
de Universidad

SERVICIO DE EDICION

GABINETE
SERVICIO DE COMUNICACION Y PUBLICACIONES
DE ESTUDIOS A cargo de Jéscsr'a(;(;em
Formado por cinco economistas ERICA ALONSO PEREZ DE TUDELA

licenciada en Periodismo ) ) . )
licenciado en Historia
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INSTITUTO DE ESTUDIOS ECONOMICOS

Junta Directiva

La Junta Directiva del IEE estuvo compuesta en 2025 por los siguientes representantes:
Presidente:

() INIGO FERNANDEZ DE MESA VARGAS

Vocales:

JOSE ALBERTO GONZALEZ-RUIZ MARTINEZ
Secretario General de CEOE

MARINA SERRANO GONZALEZ

Presidenta de AELEC

ALEJANDRA KINDELAN OTEYZA

Presidenta de la AEB

JUAN DEL ALCAZAR NARVAEZ

Director of Corporate Positioning and Advocacy de Banco Santander
JOHN RUTHERFORD

Director de Relaciones Institucionales de BBVA

BEGONA GARCIA-ROZADO

Directora Global de Fiscalidad de Iberdrola

CARLOS OCANA PEREZ DE TUDELA

Director General de la Fundacion de las Cajas de Ahorros, FUNCAS
ANTONIO ROMERO MORA

Director General de la Confederacién Espanola de Cajas de Ahorros, CECA
SOFiA RODRIGUEZ RICO

Subdirectora general y economista jefe de Banco Sabadell

MARIA ARANZAZU DEL VALLE SCHAAN

Presidenta de UNESPA

ANGELA DE MIGUEL SANZ

Presidenta de CEPYME

JUAN PABLO LAZARO MONTERO DE ESPINOSA

Presidente de Sending Transporte

RICARD CABEDO SERNA

Director general de relaciones empresariales de Mercadona
FERNANDO JESUS SANTIAGO OLLERO

Presidente del Consejo General de Colegios de Gestores Administrativos
FEDERICO RAMOS DE ARMAS

Director de Veolia Madrid Agua

IGNACIO PLA

Secretario General de ASNEF

SERGIO RUIZ
Presidente de Signaturit

Secretario:
. GREGORIO IZQUIERDO LLANES
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Patronos

8

Los patronos del Instituto de Estudios Economicos en el aino 2025 han sido, entre otros:

Empresas
CZOE==

°Sabadell

KPMG

& Santander

(@ Iberdrola

CEPYME

KEARNEY

Signaturit
Group
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Personal del Instituto de Estudios Econdémicos

ffiigo Fernandez de Mesa

s, entre otros, presidente del

IEE, vicepresidente de CEQE,
presidente de la Comision de Economia
y de Fiscal de la CEOE, Vice-Chair of
BusinessEurope’s Economic
& Financial Affairs Committee,
Chairman of the Board de Rothschild
& Co Espana, miembro del Consejo
Consultivo Internacional de Altamar,
consejero de Scottish Power y
Presidente del Audit Committee.
Estudié Econdmicas en la Universidad
Complutense y pertenece al Cuerpo de
Técnicos Comerciales y Economistas
del Estado. En el sector institucional
ha desempenado el cargo de secretario
General del Tesoro y Politica financiera
y en 2014 fue nombrado secretario
de Estado de Economia. Ha sido
consejero del Banco de Espana y de
la Comision Nacional del Mercado
de Valores (CNMYV), vicepresidente
del FROB, presidente del Sepblac
y director ejecutivo para Espana,
Meéxico, Venezuela y Centroamérica
del Banco Mundial, entre otros cargos
institucionales. En el sector privado ha
desarrollado su actividad profesional
en Lehman Brothers y Barclays.
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Gregorio Izquierdo Llanes

Es Doctor en Ciencias Economicas

y Empresariales por la UAM. Ha
desarrollado una intensa carrera
profesional en el ambito de la empresa,

la economia y las finanzas, habiendo
dirigido tres de los principales servicios de
estudios de Espana. Ha sido galardonado
en el ano 2023 con el Premio de la
Universidad Rey Juan Carlos al mejor
Economista del ano.

En la actualidad es director general del
Instituto de Estudios Economicos; también
es director de Economia de CEQE, tiene a
su cargo las areas de Estudios y Fiscalidad
de la institucion; vocal del Consejo
General de Economistas de Espana;

vocal de la Junta directiva del Colegio

de Economistas de Madrid y miembro

del consejo asesor de la Facultad de
Econémicas de la Universidad San Pablo
CEU; es Profesor Titular de Economia
Aplicada de la UNED. Ha publicado
numerosos articulos cientificos y libros
especializados, y dirigido multiples tesis
doctorales. Es vocal de la Junta Directiva
del Instituto Espanol de Analistas
Financieros. Ademas, es socio de honor
del Circulo de Empresarios. Fue presidente
del Instituto Nacional

de Estadistica (INE) entre 2011 y 2018.

Julio [ 2026
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vusing : B s

El equipo del IEE, presidido por ifiigo Fernandez de Mesa, y dirigido por Gregorio Izquierdo, estaba formado por Carlos Ruiz,

director de Estudios; Erica Alonso, jefa de prensa; José Maria Pérez de Tudela, editor; junto con los técnicos del Servicio

de Estudios, Maria Laura Diaz di Cocco, Angela de la Fuente Trujillo, Alejandro Hortelano Martin y Diego Pulido Nava;

y Maria Avila, secretaria del IEE. Nos acompafid el equipo de Economia y de Fiscalidad de CEOE, con sus jefes de area, Edita

Pereira y Bernardo Soto, respectivamente; junto a sus técnicos, Adrian Gonzalez, Carmen Vizcaya, Paloma Blanco, Ligia Elena

Topan y Aurora Mateos, durante los Premios IEE. 0

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2025 Julio [ 2026



CARTA DEL PRESIDENTE | CARTA DEL DIRECTOR GENERAL

"

L}
|4
[



CARTA DEL PRESIDENTE

N esde el comienzo de mi presidencia en el afio 2019, el
Instituto de Estudios Econémicos ha demostrado que, con
- mucho trabajo y esfuerzo, se puede llegar a lo mas alto. He-

mos convertido al IEE en un think tank de referencia, tanto a nivel
nacional como internacional.

El equipo humano del IEE ha aportado a este proyecto un gran
compromiso y dedicacion. Ha hecho un gran esfuerzo para
superarnos este afio en publicaciones. A lo largo de este 2025 se han
publicado quince informes, batiendo el récord de publicaciones en
la historia del Instituto; un gran trabajo del equipo técnico formado
por grandes economistas, que ha visto sus frutos.

Los informes fueron presentados publicamente, tanto a prensa
como a publico en general. Continuamos colaborando con
instituciones internacionales, como la Property Rights Alliance,
con la que publicamos «El problema de la ocupacién ilegal en
Espaiia. Indice Internacional de Derechos de Propiedad 20245,
siendo el informe con mas valor econdémico, alcanzando casi los
cinco millones de euros.

Con la Tax Foundation también hemos continuado nuestra
colaboracion, publicando «Competitividad fiscal Empresarial 2025.
El nuevo indicador de la contribucién fiscal empresarial total».

Asi mismo, con la Fundacién Heritage, volvimos a difundir «La
libertad de empresa en Espafia. indice de Libertad Econémica
2025». La tematica de la competitividad fiscal estuvo también
presente en otros informes, como el dedicado a Asturias.

Presentamos los dos informes semestrales de Coyuntura
Econdmica y valoramos la prérroga de los Presupuestos
Generales del Estado; realizamos informes sobre las necesidades
organizativas y productivas de las empresas y las respuestas del
ordenamiento juridico; sobre la inclusion financiera en las areas
rurales en Espafia ante el reto demografico; sobre el problema de
la litigiosidad tributaria en Espana; sobre la inversion extranjera
en Espana o la incidencia en la economia espariola de las subidas
arancelarias; asi como el turismo de eventos en la Comunidad de
Madrid. En los temas de vivienda hemos vuelto a ser un referente.
Es por ello por lo que se publicé el informe «La fiscalidad de la
vivienda en Espafa», con una gran repercusion también, con cerca
de los 5 millones de euros de valor social.

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2025

INIGO FERNANDEZ
DE MESA

Presidente
Instituto de Estudios
Econoémicos
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CARTA DEL PRESIDENTE

Durante este aio
nos hemos sentido
muy acompainados

por los medios de
comunicacion, que

son la razon de se

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2025

Durante este afio hemos continuado con nuestras previsiones
macroeconémicas, muy valoradas por el mundo empresarial

y el econémico. Semestralmente, desde el IEE hemos hecho
publicos nuestros informes de Coyuntura Econdmica; mientras
que, mensualmente, la difusion la hemos seqguido realizando

a través del Panel de Funcas y del FocusEconomics.

Durante este ultimo afio nos hemos sentido muy acompanados por
los medios de comunicacion, los cuales son la razon de ser del [EE.
Es para nosotros todo un honor poder ayudarles en su dia a dia, con
temas de actualidad, para convertirnos en una gran institucion.

Un afio mas hemos celebrado los Premios IEE. En esta tercera
edicion nos sentimos muy arropados por nuestros patronos y
amigos del [EE, que nos acompanan y apoyan. Los Premios I[EE
reconocen la labor, tanto de profesionales del mundo periodistico
como del econdémico. Ha sido un honor contar con un Jurado con
tanto criterio, que debatieron a la altura que esperabamos, para
poder premiar a grandes profesionales. Raquel Pascual, Arturo
Criado, Enrico Letta y la Fundacion Rafael del Pino fueron los
premiados de esta nueva edicion.

Como viene ocurriendo, las ceremonias de los Premios IEE son
muy emotivas; los premiados estuvieron rodeados de amigos y
familiares, haciendo una noche muy especial, en la cual

nos acompanoé D. Antonio Garamendi, presidente de CEOE,

que nos apoyo y ayudo durante el acto, clausurandolo con un
discurso conmovedor.

Estos Premios fueron posibles gracias a los patrocinadores, BNP
Paribas Personal Finance Espana, Banco Sabadell, JTI, Vueling

y Roca, los cuales apostaron por nosotros, algunos de ellos, desde
la primera edicion. Gracias a todos.

Este afio nos acompaino en nuestra Asamblea General, Carlos San
Basilio, presidente de la CNMYV, durante un almuerzo-coloquio con
todos nuestros patronos y amigos del IEE.

Y en estas lineas aprovecho para dar las gracias a nuestro
patronato que nos aporta sus ideas a través de la Junta Directiva,
nos apoya en todos nuestros trabajos y nos acompana en todas
nuestras actividades a lo largo del afio

Gracias a todos, por haber convertido al IEE en uno de los think
tank mas influyentes de Espafia y mas reconocido a nivel
internacional.

Gracias.

Julio [ 2026
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uando comencé en 2019 con este proyecto, para mi fue un

reto, un reto cuya recompensa he visto ano a ano. Este 2025

hemos batido el récord historico de publicacion de infor-
mes, un total de quince, gracias a ese gran esfuerzo que todo el
equipo, del que cada vez me siento mas orgulloso de dirigir. Este
afno hemos alcanzado un valor social de mas de 46 millones de
euros, a través de mas de 2.500 resefias, tanto en prensa y web,
como en radio
y televisién.

Estos datos hacen que nuestra institucion se haya convertido

en referencia, llegando nuestras ideas a la opinion publica dia a
dia. Este ano nos hemos posicionado como expertos en temas de
vivienda; la ocupacion ilegal es uno de los problemas a los que nos
enfrentamos en Espania, y que, desde el IEE se estudio, asi como la
forma de mejorar la fiscalidad de la vivienda en Espana. Estos dos
informes alcanzaron casi diez millones de euros de valor social,
una gran repercusion mediatica.

En un afio de incertidumbre, nuestras previsiones
macroeconémicas también tuvieron mucho impacto. Ademas, nos
acercamos a temas de rabiosa actualidad, como fue la incidencia
que iba a tener en la economia espanola las subidas arancelarias,
en un momento clave.

Como en anos anteriores, sequimos siendo la institucion de
referencia sobre temas fiscales. «Competitividad fiscal empresarial
2025. El nuevo indicador de la contribucion fiscal empresarial
total», lo presentamos junto a la Tax Foundation; mientras que «La
competitividad fiscal en el Principado de Asturias» se la entregué
en mano al consejero de Hacienda, Justicia y Asuntos Europeos

y Portavoz del Gobierno del Principado de Asturias, Guillermo
Pelaez, junto a Maria Calvo, presidenta de Fade.

La actividad de la direccién del IEE, en este 2025, fue muy
importante, siendo muchas las instituciones que quisieron que los
acompanasemos en sus Asambleas Generales y actos publicos,
con discursos inaugurales y clausuras. Hemos participado con
diversas patronales y asociaciones: CEOE, CEPYME, CEIM, CEAJE,
CEOE Aragon, Federacion de Empresas de La Rioja, CEN, FADE,
Asnef, Confederacién de Empresarios de Pontevedra, asi como

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2025

GREGORIO
IZQUIERDO LLANES

Director General
Instituto de Estudios
Econodmicos

ideas a la opinion

. z

publica dia a dia

Julio [ 2026

©



CARTA DEL DIRECTOR GENERAL

prestigio

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2025

con distintas empresas, CaixaBank, AECOC, Banco Sabadell, PwC,
EY Insights, Avoris, Aliseda, entre otras; e instituciones afines

a nosotros como Funcas, el Consejo General de Economistas,

el Colegio de Economistas de Madrid o Equipo Econdmico.

También tuvieron lugar las dos reuniones semestrales de
Coyuntura Econdmica con grandes economistas que dieron

su visién macroeconémica, tanto nacional como internacional:
Oscar Arce, director General de Economia de Banco Central
Europeo; Juan Cerruti, Economista jefe de Banco Santander;,
Concepcidén Sanz, directora del Servicio de Estudios de Banco
Santander; Jorge Sicilia, Chief Economist BBVA, Head of BBVA
Research; Sonsoles Castillo, Economista jefe de Analisis y
Financiero de BBVA Research; José Ramon Diez Guijarro,
director de Economia Internacional y Mercados de CaixaBank
Research; Raymond Torres, director de Coyuntura de Funcas;
Sofia Rodriguez Rico, Economista jefe del Banco Sabadell; Sergi
Martrat, Deputy Chief Economist de Banco Sabadell; Maria Jesus
Fernandez, Economista Sénior de Funcas; y Alberto Matellan,
Managing Director at Financiére Responsible. Asset management
subsidiary in France de Mapfre.

De estas reuniones se extrajeron importantes conclusiones que
se verian luego reflejadas en los Informes que presentamos a la
prensa en los meses de julio o diciembre, con gran repercusion
mediatica.

Nuestra cuenta de X logré mejorar su impacto, registrandose mas
impresiones y engagement, 1o que evidencia que el contenido fue
mas relevante y mejor alineado con los intereses de la comunidad,
especialmente en torno a informes juridicos y regulatorios, que
concentran gran parte de la conversacion. La cuenta de LinkedIn
registré una evolucién muy positiva respecto a 2024, creciendo la
comunidad en +929 seguidores netos.

El ano 2025 tuvo unos resultados muy positivos, gracias a la
labor de todo del equipo del IEE, que va por el buen camino,
convirtiéndose en uno de los think tanks mas influyentes
de Espana. Continuaremos yendo por esta senda.

Gracias a todos.

Julio [ 2026
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Las necesidades organizativas vy productivas de las
empresas v las respuestas del ordenamiento juridico.
Reflexion de futuro y propuestas de lineas de cambio

CAPITULO 1,

La autonomia colectiva: su papel
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Autores: Federico Duréan Lépez, Catedratico de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social; Yolanda Valdeolivas Garcia,
Catedratica de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social en la Universidad Autonoma de Madrid; Salvador del Rey Guanter,
Catedratico de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social en ESADE Law; JesUs Lahera Forteza, Catedratico de Derecho del
Trabajo y de la Seguridad Social en la Universidad Complutense de Madrid; Jesus R. Mercader Uguina, Catedratico de Derecho
del Trabajo y de la Seguridad Social en la Universidad Carlos Il de Madrid; e Ifigo Sagardoy de Simon, Catedratico de Derecho del
Trabajo en la Universidad Francisco de Vitoria

Coleccion: Ediciones Especiales © Paginas: 176
Presentacién: 13 de enero de 2025 . Lugar: Sede del IEE . Valor Social: 912.811 €

Participantes: ifiigo Fernandez de Mesa, presidente del IEE; y Gregorio Izquierdo, director general del IEE; Federico Durdn, director
del informe; y Yolanda Valdeolivas, coordinadora del mismo
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l informe colectivo tiene
el objeto de configurar
un punto de reflexion y de
encuentro para avanzar en las
respuestas del marco laboral
a las actuales necesidades
organizativas y productivas
de las empresas. La clave
de la reforma debia de ser la
negociacion colectiva, que
habria de constituirse en
el elemento central de las

relaciones laborales, con el ifiigo Fernandez de Mesa acompafiado de los autores del libro sobre las
consiguiente reflujo de la necesidades organizativas y productivas de las empresas durante la presentacion
intervencién legal

y administrativa. Habria moderno, adaptado al empresas, que fomentase la
que disefiar un marco contexto global actual y competitividad, la creacion de
regulatorio laboral mas a las necesidades de las empleo y la seqguridad juridica.

©
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La inclusion financiera en las areas rurales en Espaiia
ante el reto demografico

GMICOS
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Autores: Gregorio |zquierdo Llanes como director del informe y el Servicio de Estudios del Instituto de Estudios Econémicos, con

la colaboracion, como autor, de Luis Alfonso Camarero Rioja, Catedratico de Sociologia del Departamento de Teoria, Metodologia

y Cambio Social, Universidad Nacional de Educacion a Distancia (UNED); y la participacion de la investigadora Ligia Elena Topan

Coleccion: Informes

Envio: 20 de enero de 2025

] informe recogia que

Espana era uno de los
paises con mayor inclusion
financiera de la Unién
Europea con mas del 99%
de la poblacién con acceso
a servicios financieros
basicos, y con una densidad
de oficinas en relacion con la
poblacién superior a Europa
(3,7 oficinas bancarias por
10.000 habitantes frente a
la media UE de 2,9). Espafia
lideraba en Europa la
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accesibilidad a servicios
bancarios con soluciones
innovadoras tales como
«Ofibuses» y agentes
financieros, posicionandola
como un referente en
accesibilidad bancaria, lo
que fomenta el desarrollo
economico y social en las
areas rurales. Asi mismo, el
acceso a servicios bancarios
en areas rurales mantenia
unos niveles no inferiores
a las de otros servicios

Paginas: 74

Valor Social: 426.707 €

basicos esenciales como
son la atencion sanitaria

y la educacion. Ademas, la
digitalizacion y la mejora de
infraestructuras tecnologicas
seqguirian siendo esenciales
para asegurar que todos los
ciudadanos tengan acceso
a los servicios bancarios,
independientemente de

su ubicacion, en el actual
contexto de despoblacion
que registran algunas areas
rurales de Espana.
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€l problema de la ocupacion ilegal en Espaiia. indice
Internacional de Derechos de Propiedad (1IDP) 2024
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Autores: Gregorio Izquierdo Llanes como director del informe y el Servicio de Estudios del Instituto de Estudios Econémicos;
Matilde Cuena Casas, Catedratica de Derecho Civil de la Universidad Complutense de Madrid; Vicente Pérez Daudi, Catedratico
de Derecho Procesal de la Universidad de Barcelona; y Sary Levy-Carciente, coordinadora del [IDP, adaptado a Espafia por Diego
Sanchez de la Cruz, investigador asociado al IEE
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a propiedad privada en
Espafia estaba menos _ o ol
protegida que en la mayor 1 Vet e e
parte de los paises de nuestro
entorno, segun el IIDP de la
Property Rights Alliance.
Espana solo alcanzaba el
puesto 22 de los 37 paises
analizados en la defensa del
derecho de propiedad, lo que
evidencia un importante
potencial de mejora de la
propiedad privada en Espana.

El problema de la ocupacién Nuestro presidente y el director general durante la rueda de prensa

ilegal de vivienda en

Espana habia aumentado legislativas, que permitiera ilegalmente, se equiparase
significativamente en los garantizar, adecuadamente, el delito de usurpacion al de
ultimos anos, convirtiéndose en este ambito, el derecho a la allanamiento de morada o

en una de las principales propiedad privada. Desde que el propietario estuviese
preocupaciones de la sociedad el IEE se pedia que se exento del pago de impuestos
espafiola. Para reconducir agilizaran los procesos del inmueble durante el

esta realidad era necesario judiciales para la recuperaciéon procedimiento judicial de

un plan urgente de reformas de propiedades ocupadas desalojo, entre otras medidas.

e lenia el conérics

el P por cipia:

s dePrpiedad 2024 (OCDE = 100)
0.
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La fiscalidad de la vivienda en Espaiia.
Una propuesta de mejora
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Autores: Gregorio Izquierdo Llanes como director del informe y el Servicio de Estudios del Instituto de Estudios Econémicos,
ademas de Valentin Pich Rossell, presidente del Consejo General de Economistas de Espafia; Pablo Chico de la Cadmara,
Catedratico de Derecho Financiero y Tributario de la Universidad Rey Juan Carlos; Felipe Rufino Laffitte, presidente - consejero
delegado de Impuestalia; y Laura Fernandez Garcia, directora general de ASVAL

Coleccion: Opinion del IEE Paginas: 230
Presentacion: 13 de mayo de 2025 Valor Social: 4.723.564 €
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L

era

a fiscalidad sobre la
propiedad inmobiliaria
de las mas gravosas

de la UE, lo que penalizaba
la adquisicion y tenencia
de estos activos, con la
consiguiente menor oferta.
En el ambito de la vivienda,
la Comunidad de Madrid

era

la region con mejor

competitividad fiscal y menor
presion fiscal normativa.

Por

otro lado, los controles

de precios en los alquileres
generaban inseguridad
juridica y retiraban inmuebles

del

mercado, siendo, en

la practica, un impuesto
implicito sobre la actividad
de arrendamiento.

La recaudacion tributaria
vinculada a la vivienda
generaba mas de 52 mil
millones de ingresos
tributarios al ano, lo

La fiscalidad de la vivienda
en Espafia

s gepunsta de mapaes

ifiigo Fernandez de Mesa y Gregorio Izquierdo, junto a Felipe Rufino Laffitte

que representaba,
aproximadamente, un 3,5%
del PIB. La carga fiscal sobre
la vivienda en Espania podia
suponer, en los casos mas
extremos, un sobrecoste de
hasta el 25% del precio final
de una vivienda. En este
contexto se proponia revisar

GANANCIAS DE CAPITAL
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la tributacién que soportaba

la vivienda para incentivar la
construccion y el ahorro en
vivienda. Y especialmente
urgente era evitar los
problemas de sobreimposicion
que soportaba la inversion y el
ahorro en vivienda.
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La prorroga para 2025 de los Presupuestos Generales
del Estado
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Autores: Gregorio Izquierdo Llanes como director del informe y el Servicio de Estudios del Instituto de Estudios Econémicos, junto
con Juan José Rubio Guerrero, Catedratico de Hacienda Publica de la Universidad de Castilla-La Mancha; Santiago Alvarez Garcia,
Profesor titular de Hacienda Publica de la Universidad de Oviedo; y Santiago Lago Pefias, Catedratico de Economia Aplicada de la
Universidad de Santiago de Compostela

Coleccion: Opinion del IEE Paginas: 91

Presentacién: 27 de mayo de 2025 © Lugar: Sede del IEE © Valor Social: 2.486.083 €

Participantes: ifiigo Fernandez de Mesa y Gregorio Izquierdo, presidente y director general del Instituto de Estudios Econémicos,
respectivamente; y Juan José Rubio
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La prérroga para 2025

1 Gobierno, nuevamente, _

volvié a renunciar a f reie o e
ejercer su responsabilidad
en el ambito de la aprobacion
de los presupuestos. Esta
prorroga extraordinaria
y disfuncional implicaba
costes adicionales, retrasos
en la ejecucién de nuevas
politicas publicas y una menor
eficiencia en la asignacién
de recursos publicos. La falta

(B 24 (. =3 L

El presidente y el director general del IEE durante la presentacion del informe sobre
de presupuestos afectaba a la prérroga de los PGE-2025, junto a Juan José Rubio

la credibilidad de la politica

| \ LS

fiscal en sus posibilidades de estructural, dada la ausencia planificacién y ejecucion de
cumplimiento y consolidacion de medidas correctoras y de proyectos de inversion; en
presupuestaria a largo plazo. reformas estructurales sobre particular, en infraestructura.
El deficit publico se contendria el gasto publico. Pero esta Para converger con Europa,
gracias al efecto positivo prérroga estaba teniendo nuestras Administraciones
del ciclo econdmico y de la consecuencias importantes, publicas deberian aumentar
inflacion sobre los ingresos en particular, en el &mbito su inversién en un orden
publicos; aungue no se de la inversion publica, minimo de 15.000 millones
contribuiria a su correccion afectando, directamente, a la de euros respecto a los niveles
actuales.

Détlt piblcs 20202023
o

32.Lap0

I Do e e s produeron en ol uve

sy as i
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La competitividad fiscal en el Principado de Asturias.
Una propuesta de mejora
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OPINION DELIEE

Mayo 2025

Autores: Gregorio |zquierdo Llanes como director del informe, con la colaboracion de la investigadora asociada Ligia Elena Topan,
junto con el Servicio Técnico del IEE
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|l informe alerta sobre

el impacto que la actual
estructura fiscal autonémica
y local tiene en el crecimiento
economico de la region. El
estudio, elaborado por el IEE,
analiza en profundidad los
principales tributos y plantea
un decalogo de medidas
para hacer mas atractivo el
Principado de Asturias para
la inversion, la actividad
empresarial y la retencion
de talento. Imagenes de la presentacion del informe en Asturias

Entre las medidas

recomendadas por el informe comunidades como Galicia; fomentar incentivos fiscales

se encuentran las siguientes: rebajar los tipos generales ligados a la inversion en

reducir el tipo maximo del del ITP y del AJD al minimo tecnologia e innovacion;

IRPF al entorno del 47% y legal; bonificar el IBI e IAE y simplificar los tramites

elevar el umbral de aplicacion; para empresas en expansion administrativos para mejorar

reforzar las bonificaciones en o con pérdidas; disminuir el entorno empresarial.

el Impuesto sobre Sucesiones el gravamen del ICIO para 0
y Donaciones, alineandolo con favorecer nuevas inversiones;
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El problema de la litigiosidad tributaria en Espaiia.
Propuestas de solucion y mejora desde la perspectiva
de las empresas
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Autores: Gregorio Izquierdo Llanes como director de la Revista, junto al Servicio de Estudios del IEE y el investigador asociado
Bernardo Soto Siles, jefe de fiscal de CEOE; Ramén M.2 Calduch | Farnds, presidente de AESAE; Manuel Lamela Fernandez,
presidente de Fundacién Lafer; Luis Manuel Rubi Blanc, Socio Director de Rubi Blanc Abogados; José Manuel Tejerizo Lépez,
Catedratico emérito de Derecho Financiero y Tributario de la UNED; Miguel Angel Martinez Lago, Catedratico de Derecho
Financiero y Tributario de la Universidad Complutense de Madrid; Luis Manuel Alonso Gonzalez, Catedratico de Derecho
Financiero y Tributario de la Universidad de Barcelona; Juan Martin Queralt, Catedratico de Derecho Financiero y Tributario

de la Universitat de Valencia; German Orén Moratal, Catedratico de Derecho Financiero y Tributario de la Universitat Jaume |

de Castellon; Fernando Serrano Anton, Catedratico de Derecho Financiero y Tributario de la Universidad Complutense de Madrid;
Alberto Prieto de Ledn, Doctorando en Derecho, Gobierno y Politicas Publicas de la Universidad Auténoma de Madrid; Felipe Rufino
Laffitte, presidente - Consejero Delegado de Impuestalia; Valentin Pich Rosell, presidente del Consejo General de Economistas
de Espafia; Begofia Garcia-Rozado Gonzalez, directora Global de Fiscalidad de Iberdrola; Gabriel Doménech Pascual, Catedratico
de Derecho Administrativo de la Universitat de Valencia; JesUs Rodriguez Marquez, Profesor titular de Derecho Financiero

y Tributario; César Garcia Novoa, Catedréatico de Derecho Financiero y Tributario de la Universidad de Santiago de Compostela;

y Javier Galan Ruiz, Doctor en Derecho

Coleccion: Revista del IEE N.°¢ 1y 2/2025 . Paginas: 247

Presentacién: 9 de junio de 2025 | Lugar: Sede del IEE . Valor Social: 1.713.622 €
Participantes: ifiigo Fernandez de Mesa, presidente del Instituto de Estudios Econémicos; Luis Manuel Alonso, Catedratico de
Derecho Financiero y Tributario de la Universidad de Barcelona; Fernando Serrano, Catedratico de Derecho Financiero y Tributario

de la Universidad Complutense de Madrid; Manuel Lamela, Presidente en Acountax y Fundacién Lafer; Luis Manuel Rubi, Socio
Director en Rubi Blanc Abogados; y Ramoén M.2 Calduch, Presidente de AESAE
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a litigiosidad tributaria en
Espana era excesiva en
comparacion con otros paises
de nuestro entorno, afectando

a la seguridad juridica. Mas
de un 60% del total de las
liquidaciones tributarias
recurridas eran estimadas
totalmente, lo que es un
indicativo de la existencia de
fallos en la Administracion.
En términos cuantitativos,

la deuda pendiente de cobro
gestionada por la AEAT
alcanzo los 40.421,2 millones
de euros en dicho periodo, a
lo que habria que anadir unos
12.145 millones de euros como
suma de indemnizaciones
que ha de afrontar el Estado
por sentencias judiciales
adversas.

Junto con la falta de seguridad
juridica, la litigiosidad se veia
acrecentada por un esquema
sancionador del sistema
tributario que suponia la
imposicion, casi automatica,
de sanciones cuando se
produce una falta de ingreso,
sin tener en cuenta la
existencia de errores menores,

> MEMORIA DE ACTIVIDADES 2025

ifiigo Fernandez de Mesa junto a algunos de los autores de la Revista del IEE

sin intencién fraudulenta
que pudieran eximir de
dicha sancién. En este
sentido, el Tribunal Supremo
habia reiterado que no era
posible imponer sanciones
de manera automatica
cuando se produjera una
falta de ingreso de un
tributo considerando que

la Administracién siempre
debe acreditar y motivar la
culpabilidad en la conducta
del contribuyente y, sino lo
hace, deberia prevalecer la
presuncion de inocencia.

Como consecuencia indirecta,
la excesiva litigiosidad
constituia un poderoso
desincentivo a la inversion
lastrada por la inseguridad
juridica y la complejidad del
sistema tributario. Segun

el Banco Mundial, en 2024,

el porcentaje de empresas
espafiolas (36,8%) que
consideran que su relacion
con la Administracién
Tributaria limitaba su
actividad triplica al promedio
europeo.
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La confianza empresarial y la inversion extranjera en
Espaiia. indice Kearney de Confianza para la Inversién
Extranjera Directa 2025
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Autores: Gregorio Izquierdo Llanes como director del informe y el Servicio de Estudios del Instituto de Estudios Econémicos. El
indice de Confianza para la Inversion Extranjera Directa (FDI Confidence Index® (FDICI®)) es un indicador elaborado por Kearney
y difundido en Espafia por el Instituto de Estudios Econdmicos

Coleccion: Informes Presentacion: 19 de junio de 2025 Paginas: 54

Patrocinador: Kearney Lugar: Sede del IEE Valor Social: 2.354.618 €

Participantes: Gregorio Izquierdo, director general del Instituto de Estudios Econémicos; Emilio Guevara, socio de Kearney; y Terry
Toland, director del Global Business Policy Council de Kearney
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E n 2025, Espana se situaba ' T KEARNEY

en la posicion 11 entre ‘ et ol
los 25 paises destinatarios de ‘ i “’m"“"””“”:ifji“jﬁ'{jj;f“mﬁem*“E;‘,’f““'
Inversién Extranjera Directa § e
(IED) con mayor potencial
de inversién, tras registrar
una caida en este indicador
de confianza del 13% con
respecto el afio anterior y
retroceder dos posiciones
en esta clasificacion. Entre
los factores clave para la \
atraccion de IED por pais Gregorio Izqgierdo durante la presentacion del ‘Indice de Confianza para la Inversion

- Extranjera Directa’

en 2025, en Espana el 32%
de los encuestados citaba el
desempeno econémico del deteriorando el atractivo IED. A nivel global, Espatia
mercado espafiol como la de Espana para la IED continuaba manteniendo una
razén mas fuerte para invertir eran la falta de eficacia posicion destacada entre los
en el pais, sequido de los procesos legales y mas atractivos para invertir,
por su innovacién tecnolégica regulatorios, el grado de impulsada por su localizacion
(29%) y la calidad de la proteccion de los derechos estratégica, su infraestructura
infraestructura (26%). de propiedad, el entorno de primer nivel, una fuerza
En el lado opuesto, algunos regulatorio o la falta de laboral altamente cualificada
factores que podrian estar incentivos fiscales a la y su liderazgo en sectores

como energias renovables

y turismo.
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Competitividad fiscal Empresarial 2025. El nuevo indicador
de la contribucion fiscal empresarial total
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Autores: Gregorio Izquierdo Llanes como director del informe y el Servicio de Estudios del Instituto de Estudios Econémicos.
El indice de Contribucion Fiscal Total (Total Tax Contribution) es un indicador de la Tax Foundation divulgado en Espafia
en colaboracion con el Instituto de Estudios Econémicos

Coleccion: Informes Presentacion: 30 de junio de 2025 Paginas: 94

Patrocinador: Tax Foundation . Lugar: Sede del IEE Valor Social: 2.052.459 €

Participantes: Gregorio Izquierdo, director general del Instituto de Estudios Econémicos; junto a Daniel Bunn, presidente y CEO
de Tax Foundation; y Cristina Enache, economista de la misma institucién
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spana estaba entre

los paises con mayor
dependencia de la
recaudacion proveniente de
las empresas. Las empresas
espanolas contribuian
globalmente de forma directa
e indirecta hasta el 48,8% de
la recaudacion total, frente al
promedio de la UE en que las
empresas aportan el 39,4%.
La contribucion fiscal total de
las empresas esparfolas, con
relacion al PIB, era de un 17,8%,
claramente por encima de la
media de la UE (14,8%).
Las empresas espafnolas
soportaban un elevado
esfuerzo fiscal, ya que
su contribucion global
impositiva se situaba en el
41,6% del Excedente Bruto
de Explotacion, frente al
31% de la OCDE. Espana
estaba entre los cinco paises
del mundo desarrollado
con mayor carga fiscal
empresarial en relacion al
excedente bruto en términos
de contabilidad. Ademas, era
uno de los dos paises de la
UE que mas habian subido

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2025

Gregorio Izquierdo junto a Cristina Enache durante la presentacion del informe sobre
competitividad fiscal empresarial

los impuestos sobre las
empresas en la ultima década,
con el consiguiente freno

a la actividad empresarial.
Asi mismo, la complejidad
normativa en Espafia era un
16,5% mayor que la media de
la UE. Este exceso afectaba,
especialmente, a las pymes,
que enfrentaban altos
costes administrativos en

el cumplimiento fiscal. La
mayor contribucion fiscal de
las empresas espanolas en
relacion a nuestro entorno
era un factor explicativo

de nuestro menor nivel de
inversion y ocupacion, y

de nuestro inferior tamafio
empresarial, factores ambos
que, a su vez, estaban
explicando nuestra brecha

de renta per capita inferior.
Era obligado, llegados a este
punto, que se evitase subir los
impuestos sobre las empresas
y, que, por el contrario, se
plantease una reforma fiscal
que primase la competitividad
fiscal de las figuras que
gravaban a las empresas.
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Un crecimiento econémico condicionado por un contexto
institucional adverso
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Autores: Gregorio Izquierdo Llanes como director del informe y el Servicio de Estudios del Instituto de Estudios Econémicos,
junto con la colaboracion de los investigadores asociados Edita Pereira Omil, Bernardo Soto Siles, Paloma Blanco Ramos, Adrian
Gonzalez Martin, Maria del Carmen Vizcaya Ledn y Ligia Elena Topan

Presentacion: 17 de julio de 2025 Paginas: 76
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Participantes: ifiigo Fernandez de Mesa y Gregorio Izquierdo, presidente y director general del Instituto de Estudios Econdmicos
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1 IEE preveia un

crecimiento parala
economia espaniola del 2,3%
para 2025 y del 1,8% en 2026.
Respecto al mercado laboral,
se seqguiria creando empleo
aunritmo del 1,9% en 2025 y
del 1,5% en 2026, en linea con
la senda de desaceleracién de
la actividad. Esto permitiria
reducir la tasa de paro de una
manera contenida, hasta el
10,3% en 2026 desde el 11,3%
registrado en 2024.
Los riesgos para la economia
espanola provendrian del
contexto internacional, sobre
todo por la politica arancelaria
que, finalmente, establezca
EE. UU. con Europa. En
el ambito interno, los
riesgos podrian provenir
del desequilibrio fiscal, al
tener una elevada deuda

ot rentabidad de
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Un crecimiants scomémico

candicionado par un canfexts
Institucicnal advarss

PRESENTACIIN DEL INFORME DE
CYUNTURA ECONOMRCA DEL IER

ifiigo Fernandez de Mesa y Gregorio Izquierdo durante la presentacion del informe

semestral de Coyuntura Econémica

publica. Tampoco habia que
olvidar la incertidumbre
politica y regulatoria en el
ambito nacional, que estaba
afectando a las decisiones de
las empresas. En el informe
se analizaba la posicion

de Espana en cuanto a

su calidad institucional y
regulatoria para la actividad

empresarial en funcion de

la eficiencia regulatoria, el
control a las instituciones y
la estabilidad institucional.
En los indicadores analizados
se mostraba una situacion
estructural adversa en
términos de regulacion,
control y estabilidad
institucional en comparacién
con otras economias
avanzadas, cuestion que
estaria lastrando nuestra
competitividad.
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La libertad de empresa en Espaiia. indice de Libertad
Econémica 2025
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Autores: Gregorio |zquierdo Llanes como director del informe y el Servicio de Estudios del Instituto de Estudios Econémicos,
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1 IEE publicoé el indice de

Libertad Econémica donde

se recogian los resultados
elaborados por la Fundacion
Heritage. Segun el informe
Espana se situaba entre los
paises desarrollados con
menos libertad econdmica,
estando en la posicién 31

de 38 paises de la OCDE,

con un nivel de libertad
econdmica inferior en un

7% al promedio de los paises
desarrollados. Las variables
gue mas nos penalizaban eran
las derivadas del excesivo
tamano del Estado, como eran
nuestro nivel de gasto publico,
el persistente desequilibrio
fiscal, la deuda publica
acumulada y la presion fiscal
excesiva.

La libertad de empresa en
Espana estaba ligeramente
por encima del promedio

de la OCDE, pero muy

alejada (en un orden de un
11%) de las posiciones de
liderazgo dentro de los paises
mas desarrollados, lo que

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2025

‘Lalibertad de empresa en Espana.
Indice de Libertad Econémica 2025°

5 i ,,\I' L / \

perjudicaba la rentabilidad
empresarial y condicionaba
negativamente su capacidad
para invertir en innovacion,
crecimiento y mejora de la
productividad, factores todos
ellos que configuraban la base
de la competitividad a largo
plazo. A este respecto, el EBE,
en términos de contabilidad
nacional, representa ahora
menos del 42% del PIB frente
el 44% de 2018.

Elinforme reivindicaba la
libertad de empresa como
pilar estratégico, alertando

Presentacion del informe sobre libertad de empresa en Espafia

sobre los riesgos de diluir los
objetivos corporativos

y defendiendo la necesidad
de reforzar la autonomia
empresarial para impulsar

el crecimiento econémico

y el bienestar social. Era
necesario compatibilizar
adecuadamente las distintas
responsabilidades, incluidas
las financieras y economicas,
que se le estaban planteando
a la empresa dentro de la
sociedad.
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La incidencia en la economia espaiola de las subidas
arancelarias. indice de Barreras Comerciales 2025
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Autores: Gregorio Izquierdo Llanes como director del informe y el Servicio de Estudios del Instituto de Estudios Econémicos; junto
a Maria Concepcion Latorre Mufioz, Catedratica de Economia Aplicada de la Universidad Complutense de Madrid; Carlos Javier
Gonzdlez-Cabrera, Experto en Comercio y DG Trade de la Comision Europea; David Suarez-Cuesta, Profesor del Departamento

de Andlisis Econdmico y Economia Cuantitativa de la Universidad Complutense de Madrid; David Martinez Turégano, Economista
en el Departamento de Economias y Mercados Internacionales de CaixaBank Research; Judit Montoriol Garriga, Economista lead
en el Departamento de Economia Espafiola de CaixaBank Research; y Ferran Soler Aldea, de Banco Sabadell

Patrocinador: Tholos Foundation . Presentacion: 27 de octubre de 2025 - Valor Social: 3.273.960 €

Participantes: ifigo Fernandez de Mesa y Gregorio Izquierdo, presidente y director general del Instituto de Estudios Econdmicos,
respectivamente; y Maria Concepcién Latorre, Catedratica de Economia Aplicada de Universidad Complutense de Madrid
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1 impacto sobre el PIB

de Espana de la subida
arancelaria podria ser de entre
una y dos décimas de PIB
en el 2025, y hasta de cuatro
décimas del PIB en 2026. La
UE podia perder, en 2025, un
orden de tres décimas de
crecimiento del PIB como
consecuencia de los aranceles
americanos, pero la magnitud
podria ser aun superior de
prolongarse y/o agravarse en
el tiempo esta situacién.
Espana se enfrenta a un
aumento del proteccionismo
en sus exportaciones al resto
del mundo, de un orden del
10% en el 2025 en relacion
al 2019. Los aranceles
propiamente dichos, que son
la componente mas relevante
que soportan las empresas
espanolas, han aumentado
en mas de un 13%, pero las
barreras no arancelarias se
habian elevado en este mismo
periodo, para las empresas
espanolas, en un 45%. Espana
era un pais muy abierto al
exterior, que imponia un nivel
de barreras comerciales a sus

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2025

PRESENTACION DEL INFQRME DEL IEE

27 de octubre de 2

10.00 horas

La incidencia en |a economia
wspafizla de fas subidas arancalarias
s 0 v Some s 190

El presidente y el director general del IEE, junto a Maria Concepcion Latorre durante
la presentacion del informe sobre las barreras arancelarias

importaciones de un orden
del 6% inferior al promedio

de la OCDE y de un 9% menor
al promedio de la UE.

En 2025, los paises con
mayores barreras comerciales
a sus importaciones en la
OCDE eran Turquia, Corea

del Sur, Hungria, Polonia

y EE. UU. Por el contrario,

los paises desarrollados

gue imponian menos

barreras comerciales a sus
importaciones eran Israel,
Canada, Nueva Zelanda, Japén
y Australia. Los aranceles

no dejaban de ser impuestos
que suponian un aumento de
costes para las exportaciones,
que solo podian ser
compensados con medidas de
competitividad que redujeran
nuestros costes y que
aumentaran el valor anadido
de las exportaciones. Ademas,
debiamos intentar diversificar
nuestros mercados a paises
terceros, e intentar mantener
nuestra cuota de mercado en
EE. UU. ante el nuevo entorno.
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€l turismo de eventos en la Comunidad de Madrid:
una aproximacion a su impacto econémico

NOMICOS
TITUTO DE £sTUDIOS ECO
NS’

i eventos
e t?a“smrzudn?dad de Madrid:

COLECCION NFORMES
‘Noviembre 2025

Autores: Gregorio Izquierdo Llanes como director del informe y el Servicio de Estudios del Instituto de Estudios Econémicos;
y Fernando Pinto Herndndez, Profesor de Economia Aplicada de la Universidad Rey Juan Carlos

Coleccién: Informes . Péginas: 55

Presentacion: 12 de noviembre de 2025 Valor Social: 839.829 €

Participantes: ifiigo Fernandez de Mesa y Gregorio Izquierdo, presidente y director general del Instituto de Estudios Econdmicos,
respectivamente; y Fernando Pinto, Profesor de Economia Aplicada de la Universidad Rey Juan Carlos
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1 turismo de eventos se

consolida como un sector
estratégico para la economia
madrilena, con capacidad
para generar empleo, atraer
inversion y reforzar la
proyeccion internacional de
la region. En la Comunidad
de Madrid represento, en
2023, el 7,9% del PIBy el 8,5%
del empleo, cifras inferiores
al promedio nacional, pero
con una estructura mas

diversificada y sustentada El presidente y el director general del IEE, junto al autor del informe
en actividades turisticas

vinculadas con los negocios,

la cultura y el deporte. asociado al turismo de eventos visitante internacional

El informe confirmaba que el generaba un orden de 2 euros (400 € frente a 350 € en
turismo de eventos generaba de impacto economico total. términos redondeados).

un gasto por visitante superior Dentro de las MICE, la CAM Dentro del turismo de eventos,
al de otros segmentos multiplicaba por ocho el peso en 2024, el turismo MICE
turisticos y activaba sectores de estas sobre el total de la represento el nucleo del

de alta productividad actividad turistica nacional turismo de eventos madrileno
(servicios empresariales, (26% frente al 3% en Espania), con casi 55.000 reuniones y 2,6
la logistica avanzada, la atrae una proporcion mayor millones de asistentes, lo que
hosteleria de alta gama o la de turistas internacionales generd un impacto econémico
oferta cultural y tecnoldgica, MICE (29% frente al 11%) y del 2% del PIB regional y un
entre otros). Segun el estudio, supera en mas de 50 euros gasto medio diario superior
cada euro de gasto directo el gasto medio diario del al nacional.
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Crecimiento extensivo y dualidad macroecondémica
en Espaia: desequilibrios y baja productividad

INSTITUTO DE
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ev“big productividad

Autores: Gregorio Izquierdo Llanes como director del informe y el Servicio de Estudios del Instituto de Estudios Econdmicos, con
la colaboracion de los investigadores asociados Edita Pereira Omil, Bernardo Soto Siles, Paloma Blanco Ramos, Adrian Gonzalez

Martin, Maria del Carmen Vizcaya Ledn y Ligia Elena Topan
Coleccion: Coyuntura Econdémica N.© 83

Presentacion: 18 de diciembre de 2025

Paginas: 87

Valor Social: 3.133.254 €

Participantes: ifiigo Fernandez de Mesa y Gregorio Izquierdo, presidente y director general del Instituto de Estudios Econdmicos,

respectivamente
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1 IEE preveia un

crecimiento parala
economia esparniola del 2,9%
para 2025 y del 2,1% en 2026.
Respecto al mercado laboral
se seqguiria creando empleo
aun ritmo del 3,2% en 2025 y
del 2,3% en 2026, en linea con
la senda de desaceleracién de
la actividad. Esto permitiria
reducir la tasa de paro de una
manera contenida, hasta el
9,7% en 2026 desde el 10,4%
registrado en 2025.
Los factores que
determinaban un menor

INSTITUTO DE ESTUDIOS EC

El director general del IEE durante la presentacion del Ultimo informe del afio

crecimiento para la economia fondos europeos, asi como un crecimiento extensivo,
espanola provenian del menor del desequilibrio del mercado apoyado en la poblacién; y
impulso del sector del turismo, residencial y de una menor el gasto publico, sin avances
de la debilidad de la inversion aportacion al crecimiento significativos en eficiencia
en equipo, que dificilmente procedente de nuestro sector del capital fisico y humano
sostendria las tasas elevadas exterior. En este informe se que determinaban una baja
de 2024-2025, especialmente subrayaba la dualidad del productividad.

con la retirada gradual de modelo econémico espafiol:

e existente. rgaismos e et
o

vidad,sstimando que ¢

e anticips una desacaleracion en l acti
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VIl Foro iberoamericano de la mipyme. Caracterizacion
de las mipymes en América Latina y el Caribe
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el recimer

Autores: Gregorio Izquierdo Llanes como director del informe y el Servicio de Estudios del Instituto de Estudios Econémicos;
Carolina Rodriguez Brondo, investigadora asociada al Instituto de Estudios Econémicos; y Maria Laura Diaz Di Cocco,

investigadora asociada al Instituto de Estudios Econdmicos, coautora del apartado quinto del Informe

1 Instituto de Estudios

Econodmicos presento
el informe durante el VII
Foro iberoamericano de
la mipyme. El objetivo
principal del estudio era
analizar la situacion actual
de las micro, pequenas y
medianas empresas en la
region, y evaluar los distintos
marcos institucionales que
les afectan, asi como el tipo
de politicas de apoyo que se
encuentran vigentes.

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2025

El analisis realizado

en el informe permitia
identificar las prioridades
estratégicas que se han de
adoptar para su expansion
y fortalecimiento. Ademas,
ofrecia una vision integral,
que permitia identificar y
orientar las acciones que
eran necesarias para que
las mipymes en América
Latina y Caribe alcanzasen
un desarrollo integral mas
competitivo y sostenible.

Paginas: 77

Valor Social: 141.263 €

El estudio presentaba un
contexto macroeconémico de
laregion en el que se transita
por un proceso de crecimiento
moderado y heterogéneo, con
proyecciones de crecimiento
del 2,2% en 2025 y del 2,3%

en 2026. Esta continuidad de
la expansion economica tan
solo habia ido acomparniada,
parcialmente, por la evolucién
del empleo.
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Premios IEE

1 Instituto de Estudios
Econdémicos (IEE) lanzo
su Il edicion de los Premios
IEE, cuyo objetivo era premiar
y reconocer la labor de
destacados profesionales
del ambito econdémico
y empresarial, asi como
su trabajo e impacto. Los
patrocinadores fueron BNP
Paribas Personal Finance
Espana, Banco Sabadell, JTI,
Vueling y Roca.
Se otorgaron cuatro premios
al reconocimiento al mejor
periodista economico, al
mejor periodista econdmico
joven (menor de 40 afios),
a la trayectoria en el ambito
econoémico y un ultimo
premio especial, a la persona
o institucion de ambito
econémico.
El jurado de la tercera edicion
de estos premios estuvo
formado por el presidente de
CEOE, Antonio Garamendi
(Presidente de honor del
Jurado); el presidente del
IEE y Vicepresidente de
CEOE, Ifiigo Fernandez
de Mesa (Presidente del
Jurado); la presidenta de la
Fundacion CEOE, Fatima
Banez; la presidenta de la
AEB, Alejandra Kindelan;
la presidenta de UNESPA,
Mirenchu del Valle; la
directora global de Fiscalidad
de Iberdrola, Begotia Garcia-
Rozado; el secretario general
de CEOE, José Alberto
Gonzalez-Ruiz, la presidenta
de AELEC, Marina Serrano; la

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2025

Foto del jurado de los Premios IEE

. EATLE )]

Estatuilla y diplomas de los Premios IEE

CEO de BNP Paribas Personal
Finance Espana, Maria Ruiz-
Manahan; el director de RRII
y Seguridad Corporativa de
Banco Sabadell, Benito Reales
Pastor; la Iberia Corporate
Affairs & Communications
Director de JTI, Alejandra
Vidal; la directora de asuntos
corporativos, marca y
sostenibilidad de Vueling,
Sandra Hors; el director de
Relaciones Institucionales
de Roca Group, Pau Abell¢;

el presidente de Dircom,

Arpista amenizando los Premios IEE
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Miguel Lopez Quesada;

la decana del Colegio de
Economistas de Madrid,
Amelia Pérez; y el presidente
del Consejo General de
Economistas, Miguel

Angel Vazquez Tain. Los
secretarios del jurado fueron
el director general del IEE,
Gregorio Izquierdo; y la
directora de Comunicacion,
Relaciones Institucionales
y Sostenibilidad de CEQE,
Carmen Alsina.

El 3 de noviembre se reunio
el jurado de los Premios del
[EE para fallar los galardones
de la tercera edicion. Los
galardonados fueron Enrico
Letta por su trayectoria
profesional en el &mbito
economico; Raquel Pascual,
como mejor periodista
economico; y Arturo Criado,
como mejor periodista
economico joven. El Premio
especial del IEE ha recaido
sobre la Fundacién Rafael
del Pino.

El acto de entrega de los III
Premios IEE tuvo lugar el

9 de diciembre en la sede
de CEOE, al que acudieron
personalidades del mundo

Premios g

[~ LT S

Antonio Garamendi, presidente de CEOE, durante su discurso

P’ cmios[— T

e §

“Sabadell Sahdel

Gregorio Izquierdo, director general del
IEE, pronuncia su discurso

empresarial y de la
universidad. El acto conto6 con
la presencia del presidente de
CEOE, Antonio Garamendi,
encargado de entregar los
galardones junto al presidente
del IEE, Ifiigo Fernandez

i0S

de Mesa, ofreciendo unos
discursos muy emotivos.

En esta tercera edicion de los
premios nos acompanaron
mas de cien invitados.

El acto fue presentado por

la prestigiosa locutora de
radio, Laura Blanco, la cual
condujo toda la gala, en la
gque hubo momentos muy
emocionantes, al ser un acto
muy cercano y familiar. Los
galardonados recogieron

su estatuilla y un diploma
acreditativo, rodeados de
sus familiares y amigos. Los
Premios fueron amenizados
por la arpista Ana Aguilar
Pérez.

Premio IEE al mejor periodista ecandmics

©

Discurso de Raquel Pascual, Premio Mejor periodista econdmico, acompafada de Alejandra Vidal (JTI) y Antonio Garamendi
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‘ I )I cm i()fs Premio IEE al mejor periodista econdmics joven
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Arturo Criado, Premio Periodista Joven, acompafiado de Joaquin Mouriz (BNP Paribas Personal Finance) y Antonio Garamendi

Premio IEE a la trayectoria profesional
en el gzahbito econémico
/i

mios

Premio Especial del IEE

Premios

g4 Piemios I

et
Premio Especial IEE a la Fundacion Rafael del Pino. Recogio el galardon Maria del Pino, que estuvo acompafiada de Antonio
Garamendi, Rosaura Ferriz (Vueling), Ifiigo Fdez. de Mesa y Pau Abellé (Roca)

e pammas §
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Bl e raninas ¢ m vueling
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vueling "

Garamendi y Fernandez de Mesa junto a los premiados y patrocinadores de los Premios IEE
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En el afio 2025 se realizaron diversos actos publicos. Nuestros informes han sido objeto

de presentaciones en diversos ambitos, junto a instituciones afines al IEE.

Asamblea General
Ordinaria del IEE

124 de junio se celebro
la Asamblea General
Ordinaria del IEE
y, posteriormente, se organizé
una comida con Carlos San
Basilio, presidente de la
CNMV. Al evento asistieron
el patronato del Instituto de
Estudios Economicos,
asi como personalidades
del mundo empresarial.

e M jaerr =

Imagenes durante la comida con el presidente de la CNMV

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2025



RESUMEN DE ACTIVIDADES 2025
Actos Institucionales del IEE

50

Presentacion informe
«Total Tax Contributions»

1 31 de marzo, Gregorio

Izquierdo, director general
del IEE, presento en exclusiva,
en Espana, los principales
resultados del Informe «Total
Tax Contributions» elaborado
por la Tax Foundation.
El estudio destacaba, a
través de una comparativa
internacional, la incidencia
econdémica, o carga, de los
impuestos examinando el
papel de las empresas en el
sistema tributario no solo
como sujetos pasivos sino
también como entidades que
gestionaban y remitian los

M

IE

O T Founpanon

. =i cavEBEANA
OTALTAX CONTRIBUTION” pg TAX FOUNDATIGN

Presentacion de «Total Tax Contributions» de la Tax Foundation

mismos a las administraciones
correspondientes. Asimismo,
desde la Tax Foundation
proporcionaron algunos
puntos destacados sobre la
vision de esta institucion
acerca de las medidas

arancelarias anunciadas

por la administracion Trump.
En el evento también participo
Bernardo Soto, jefe del Area
Fiscal de CEQE; y Mr. Sean
Bray, Policy Director of Tax
Foundation Europe.

Presentacion del estudio «La competitividad fiscal en el Principado de Asturias»

Gregorio Izquierdo durante su intervencion en Fade

El 29 de mayo presento
el Instituto de Estudios

Econdmicos, junto a la
Federacion Asturiana de
Empresarios (Fade), el estudio
«La competitividad fiscal en

el Principado de Asturias. Una
propuesta de mejora,

ala Junta Directiva de Fade

en Oviedo. Gregorio Izquierdo,
director general del [EE; y Maria

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2025

Calvo, presidenta de Fade,
alertaron sobre el impacto

que la actual estructura

fiscal autonémica tenia en el
crecimiento econdmico de la
region. También se analizaron
en profundidad los principales
tributos y se plante6 un
decalogo de medidas para
hacer mas atractiva la region
para la inversién, la actividad

Gregorio Izquierdo y Maria Calvo
entregando el informe al consejero de
Hacienda del Principado de Asturias

empresarial y la retencion de
talento.

Gregorio Izquierdo y Maria
Calvo también se reunieron
con el consejero de Hacienda,
Justicia y Asuntos Europeos,
y Portavoz del Gobierno

del Principado de Asturias,
Guillermo Pelaez, y le hicieron
entrega de un ejemplar del
informe.
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Presentacion del informe «La fiscalidad de la vivienda en Espaiia.
Una propuesta de mejora»

Presentacion sobre la fiscalidad de la vivienda en el Colegio de Economistas de Madrid

El 10 de junio se presento
«La fiscalidad de la
vivienda en Espafia. Una
propuesta de mejora» en

el Colegio de Economistas
de Madrid. En el acto

intervinieron ffiigo Fernandez
de Mesa y Gregorio Izquierdo,
presidente y director general
del IEE, respectivamente;
Jesus Quintas, presidente de
la Comision de Fiscalidad

Presentacion en la Fundacion Fide

> MEMORIA DE ACTIVIDADES 2025

del Colegio de Economistas
de Madrid; y Julian Salcedo,
presidente del Foro de
Economistas Inmobiliarios
del Colegio de Economistas
de Madrid.

El1de julio se volvid a
presentar el informe de «La
fiscalidad de la vivienda en
Espafia», esta ocasion en la
Fundacion Fide. Gregorio
Izquierdo, director general
del IEE, junto a José Javier
Pérez Fadon Martinez e Ismael
Fernandez Anton, fueron los
encargados de intervenir en
esa jornada sobre la fiscalidad
en el mundo inmobiliario.
También el 17 de julio se
organizé una Conferencia
con Técnicos Comerciales
sobre Vivienda y fiscalidad
de la Vivienda, en la que
participaron tanto el
presidente como el director
general del IEE.
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El Instituto de Estudios Econémicos mantiene relaciones de colaboracién con organizaciones
empresariales, como CEOE. Otras instituciones que forman parte de nuestra Junta son UNESPA,

Cepyme y AELEC.

CIOE~=

Proyeccion Internacional

n el ano 2025, el Instituto

de Estudios Econdmicos
continuo la colaboracion con
instituciones internacionales
de gran prestigio.
Siguiendo con el convenio,
como todos los anos el I[EE
fue el encargado de divulgar,
en Espania, el «Indice
Internacional de Derechos
de Propiedad 2024», de la
Property Rights Alliance, bajo
el titulo de «El problema de la
ocupacion ilegal en Espanan.

L;‘ PROPERTY RIGHTS
=% ALLIANCE

Este 2025 presentamos
también «Competitividad
fiscal empresarial 2025» con

el «<nuevo indicador de la
contribucion fiscal empresarial
total» de la Tax Foundation.
En el acto intervinieron
Gregorio Izquierdo, director
general del [EE; junto a Daniel
Bunn, presidente y CEO de Tax
Foundation; y Cristina Enache,
economista de la misma
institucion.

@D TAX FOUNDATION
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CEPYME

Otro de los indices que
difundimos desde el IEE es el
«Indice de Libertad Econoémica
2025» de The Heritage
Foundation, bajo el titulo

de «La libertad de empresa

en Espania».

ra\
The ‘
Heritage Foundation

Este ano también presentamos
«La incidencia en la economia
espanola de las subidas
arancelarias. Indice de
Barreras Comerciales 2025».
Este indice lo elabora la
Fundacion Tholos, think tank
internacional con sede en
Washington, y fue divulgado
en Espana en colaboracién
con el Instituto de Estudios
Econdmicos.

THOLOS

FOUNDATION

UNCSPA

Durante este ano, el

IEE continuo enviando
mensualmente sus
predicciones macroecondmicas
a Focus Economics. Ademas,
continuamos, también,
participando mensualmente

en el Panel de Funcas.

=funcas

FOCUSECONOMICS

El 27 y 28 de noviembre, en
Tenerife, se celebro el VII Foro
Iberoamericano de la Mipyme,
el principal evento empresarial
iberoamericano del 2025 en

el marco de la XXX Cumbre
Iberoamericana. Organizado
por la CEOE junto a la SEGIB,
el Gobierno de Canarias y el
Cabildo de Tenerife. En este
evento se presento el Punto de
Vista del [EE «Caracterizacion
de las mipymes en América
Latina y el Caribe».

/n MIPYME

vioa

VII Foro Iberoamericano

la Mipyme

Pequerias empresas para grandes paises: territorio, talento y transformacion.
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Reuniones de Coyuntura Economica del IEE

Imagenes de los ponentes de la primera reunion semestral de Coyuntura Econémica

El 16 de junio se celebro la primera reunion
semestral del ano 2025. Ademas del equipo
técnico del IEE, intervinieron varios expertos.
Abri6 la jornada Oscar Arce, director General
de Economia de Banco Central Europeo.
Seguidamente hubo dos mesas:

Economia mundial Escenario de crecimiento,
inflacién y condiciones financieras, con Juan
Cerruti, Economista jefe de Banco Santander;
Sonsoles Castillo, Economista jefe de Analisis
y Financiero de BBVA Research; y José

Ramon Diez Guijarro, director de Economia
Internacional y Mercados de CaixaBank
Research.

Economia Espafiola. Un diagndéstico coyuntural
y una reflexién de las principales prioridades
para los proximos anos, con Concepcion

Sanz, directora del Servicio de Estudios de
Banco Santander; Raymond Torres, director de
Coyuntura de FUNCAS; y Sofia Rodriguez Rico,
Economista jefe del Banco Sabadell.

REUNION DE
COYUNTURA
ECONOMICA

Segunda reunion semestral de Coyuntura Econémica

> MEMORIA DE ACTIVIDADES 2025

La segunda de las reuniones de coyuntura fue
el 24 de noviembre:

Economia Espafiola. Un diagnostico coyuntural
y una reflexién de las principales prioridades
para los proximos anos, con Sergi Martrat,
Deputy Chief Economist de Banco Sabadell;
Concepciodn Sanz, Directora del Servicio de
Estudios de Banco Santander; y Maria Jesus
Fernandez, Economista Sénior de Funcas.
Economia mundial Escenario de crecimiento,
inflacién y condiciones financieras, con Jorge
Sicilia, Chief Economist BBVA, Head of BBVA
Research; José Ramon Diez Guijarro, Director
de Economia Internacional y Mercados de
CaixaBank Research; y Alberto Matellan,
Managing Director at Financiere Responsible.
Asset management subsidiary in France de
Mapfre.
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Asistentes en 2025 a las reuniones de Coyuntura Econémica del IEE

Alberto Matellan Pinilla

Alberto Querejeta Masaveu
Angela Rubio Fernandez
Beatriz Callén Escartin
Carlos Gonzalez Ramos
Carlos Pico

Christian Chase
Concepcion Sanz

Enrique José Flores Linarte
Francisco Cabrillo Rodriguez
Francisco Vidal Yuguero
Gonzalo Solana

Ignacio Pla

Jests Lopez Zaballos
Jesus Santiago Ollero
Jorge Sicilia

José Luis Feito Higueruela
José Maria Abad Hernandez
José Maria Romero Vera
José Ramon Diez Guijarro
Juan Cerruti

Juan Manuel Lépez Zafra

Juan Pablo Lazaro

Juan Pablo Riesgo Figuerola-Ferretti
Luis Rodulfo Zabala

Manuel Balmaseda del Campo
Maria Blanco Gonzalez

Maria Jestis Fernandez Sanchez
Marta Salazar

Mercedes Tejero Alguacil

Oscar Arce

Pascual Fernandez Martinez

Pedro Antonio Merino Garcia

Raymond Torres

Ricardo Sanz-Ramos Diaz
Salvador Guillermo

Sergi Martrat

Sofia Rodriguez Rico

Sonsoles Castillo

Managing Director at Financiere Responsible. Asset management subsidiary in
France

Subdirector del Departamento de Estudios

Técnico Estudios Econémicos

Directora Estudios y Anélisis

Director Relacién con Inversores, Marketing y Comunicacion
Coordinador Divisién Bancos de Mercadona

Technical Financial Advisor, TFA

Directora del Servicio de Estudios

Analista

Catedratico de Economia Aplicada y Hacienda Publica
Director de Economia y Politicas Sectoriales

Director de la Catedra Nebrija en internacionalizacion de empresas
Subdirector General de Analisis Econémico

Director Master

Presidente

Chief Economist, Head of BBVA Research

Expresidente

Profesor de Economia

Director del Area econdmica e internacional

Director de Economia Internacional y Mercados

Economista jefe

Direccién General de Economia. Consejeria de Economia, Hacienda y Empleo

Fundador y CEO

Socio, economista y ex secretario de Estado de Empleo
Presidente

Doctor en Economia

Profesora adjunta del Departamento de Economia
Economista Sénior

Directora Economia

Gerente

Director General de Economia

Director de URJC. Decano-Presidente del Colegio de Economistas de Madrid y
Vicepresidente Primero del Consejo General de Economistas

Director de Estudios y Economista Jefe. Economista del Estado
Director de Coyuntura

Direccion de Estudios de REPSOL

Senior Policy Adviser

Director de Economia y Estudios

Director Macroeconomia

Economista jefe

Economista Jefe de Andlisis y Financiero
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MAPFRE

FARMAINDUSTRIA

FIAB

CEOQE Aragén

COBAS

MERCADONA

CIRCULO DE EMPRESARIOS
BANCO SANTANDER
CONSEJO DE ECONOMISTAS
UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE MADRID
CEPYME

UNIVERSIDAD DE NEBRIJA
ASNEF

EFFAS

AEGGA

BBVA

IEE

ICADE

EQUIPO ECONOMICO
CAIXABANK

BANCO SANTANDER

COMUNIDAD DE MADRID
SENDING

EY
CEPCO
CUNEF
CEU
FUNCAS
CEIM

CONFEDERACION ESPANOLA DE
AGENCIAS DE VIAJES

BANCO CENTRAL EUROPEO

URJC

REPSOL

FUNCAS

REPSOL

AEB

FOMENT DEL TRABALL
BANCO SABADELL
BANCO SABADELL

BBVA
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Difusion del IEE en los
Medios de Comunicacion

1 Instituto de Estudios
Economicos continud
con su labor de comunicacion
en 2025, con diversas ruedas

de prensa, presentaciones
publicas y se volvid a
convocar una nueva edicién
de los Premios IEE.

A'lo largo de 2025 se
publicaron 15 informes, de
los cuales 13 se presentaron
a medios de comunicacion,
uno de ellos se envié y el otro
se presento¢ en la Cumbre
Iberoamericana. Entre ellas se
presentaron los dos informes
semestrales de Coyuntura
Econdmica, con una gran
acogida mediatica, y se
analizo la prorroga de los
Presupuestos Generales

del Estado.

VALOR SOCIAL (€)

Entrevista en Negocios TV a [fiigo Fernédndez de Mesa

Todos nuestros actos fueron
recogidos en prensa escrita
y digital, asi como en
emisoras de radio y cadenas
de television. Ademas,
nuestro equipo directivo

ha participado en diversas
entrevistas, declaraciones

51.209.969

sobre temas de actualidad y
datos macroeconomicos

alo largo del ano.

Nuestros informes tuvieron
una gran repercusion

en los medios impresos,
especialmente los
relacionados con temas

64.185.561

©

Durante el gjercicio 2025, el valor social
en medios de comunicacién ascendié

a mas de 46 millones de euros, segun 46175.566
datos facilitados por Onclusive. Prensa y 44865453

webs cuantifican en mas de 43 millones

y medio de euros, mas casi otros dos

millones y medio de euros, divididos en 2481.743

intervenciones en television (369.560 €)
e intervenciones en radios (2.112.183 €).

3.933.869

» MEMORIA DE ACTIVIDADES 2025

20.019.225

15.199.693

6.440.559
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Gregorio Izquierdo en la cadena COPE

de vivienda, con los que nos
hemos posicionado como
referente en la materia a nivel
nacional. Los informes que
mayor impacto mediatico
obtuvieron en el ano 2025
fueron «El problema de la
ocupacion ilegal en Espana.
fndice Internacional de
Derechos de Propiedad 2024»
y «La fiscalidad de la vivienda
en Espafia. Una propuesta

de mejora», ambos con un
valor social de cerca de los
cinco millones de euros. Entre
los dos informes hubo unas
cuatrocientas resenas.

Los informes de coyuntura
econdémica también tuvieron
bastante repercusion, al igual
que el dedicado a la incidencia
que iban a tener en la

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2025

economia esparfiola las subidas
arancelarias. Asi mismo, los
informes sobre competitividad
fiscal y sobre libertad de
empresa, siempre tuvieron una
gran repercusion.

Se continuo, también,
escribiendo articulos de
opinion para diversos medios,
siempre acercandonos

a la actualidad, ademas de
seqguir concediendo diversas
entrevistas en profundidad.
Las radios también se
hicieron eco de nuestras
presentaciones y las
comentaron en tertulias

de Cope, Onda Cero,
Intereconomia, Cadena

Ser, Onda Madrid, EsRadio,
ademas de diversas emisoras
locales. Nuestra colaboracion

con radios también fue
extensa, especialmente

en Cope, en el programa

de Herreray en La Linterna.
También hemos hecho
apariciones en TVE, Antena
3 Cuatro, Telecinco, 24 horas,
La Sexta, Telemadrid, Toro TV,
13TVy en canales regionales,
ademas de en Negocios TV
donde hemos participado

en varias ocasiones para
presentar nuestros informes.
El IEE también participa en

el Panel de Funcas, en donde
se recogen las previsiones
macroeconémicas elaboradas
por los Servicios de Estudios
mas importantes y prestigiosos
de Espana y que mensualmente
se publican en diversos Medios
de Comunicacion.
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En el siguiente cuadro se puede observar, de manera grafica, los informes que presentamos con su
valor social y numero de resefias. Solo cuantificando el valor social de los informes de 2025, vemos
que casi 33 millones de euros fueron por dichos informes.

El problema de la ocupacion ilegal
en Espafia. Indice Internacional de Derechos
de Propiedad 2024

154 RESENAS
4.785.654 €

La competitividad fiscal
en el Principado
de Asturias. Una propuesta
de mejora

60 RESENAS
713.454 €
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MULTIPLICADOR -
DEL PRESUPUESTO Q@
EN FUNCION DEL IMPACTO @ ™
EN MEDIOS @
A partir de estos datos, el IEE O f%’

puede calcular el multiplicador
de su presupuesto anual

en funcion del impacto en
Medios de Comunicacion.
Como conclusion, vemos que

en 2025 el presupuesto con znzz

el que contaba el IEE se ha

multiplicado por 67,5. X 8316

| — |
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Redes sociales

Hemos continuado trabajando en nuestras
redes sociales. En 2025, la cuenta de X

del IEE logra mejorar su impacto pese a una
menor frecuencia de publicacion, derivada

de un calendario con menos lanzamientos de
informes. Aun asi, se registran mas impresiones
y engagement, lo que evidencia que el contenido
ha sido mas relevante y mejor alineado con los
intereses de la comunidad, especialmente en
torno a informes juridicos y regulatorios, que
concentran gran parte de la conversacion.

X (antiguo Twitter)

Mes ‘ Seguidores ‘ Publicaciones

Enero 1.813 44
Eerbrero | 1 .803 - 44
VI;AVérzo | ”17.8W4 35
VAVbrriI | ”1 820 31
'M'éyo | ”17.833 35
V\Lrnio 77‘17.852 35
VJLJVIio ”17.865 33
. e 0
Vérerptiembre | 1 .869 . 24
V(VDVCVtubre | 1 .878 . 24
Vlr\lrorviembre ” ”17.885 24
- ”' . 20

Diciembre 1.892

Impresiones

14.810
18541
1470
”18.0276;
”77.70757

17.439

45.977

1.401

8.135

11.935
12.384

10.988

Engagement Rate
3,5%

6,86%

4,9%

7;1,3%
”67,58%
”87,20%
” ‘I 7%

6,7%

714%

3,8%

4%

5,6%

Impresiones: El niumero de usuarios/cuentas unicas de una red social que han consumido el contenido generado por las cuentas

de RRSS del IEE. También puede llamarse «Alcance».

Engagement Rate: Es |a tasa de «<compromiso/vinculacion» de los usuarios que reciben las publicaciones de la cuenta del IEE.
Se obtiene al realizar la operacion de Interacciones x 100 dividido entre el nimero de impresiones. Una buena tasa se considera

a partir del 2%.

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2025
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LinkedIn

Otra de las Redes Sociales donde contamos con un nuevo perfil es en LinkedIn.

E n 2025, la cuenta de LinkedIn del Instituto Estos resultados confirman una mejora
registra una evolucion muy positiva sustancial en la calidad y en el enfoque
respecto a 2024. La comunidad crece en +929 estratégico del contenido, capaz de generar
seguidores netos (casi en un tercio del total), mas impacto con menor volumen. El fuerte
mientras que los principales indicadores se crecimiento de las interacciones y del trafico
incrementan de forma muy significativa: las demuestra un engagement mas profundo y
impresiones aumentan un 15%, las interacciones una mayor capacidad de los contenidos del IEE
un 175% y los clics un 139%, a pesar de haberse para posicionar mensajes clave y dirigir a la
publicado un 19% menos de contenidos, lo que audiencia hacia informes y analisis propios
refleja una estrategia claramente mas eficiente. de alto valor.

Impresiones Interacciones Engagement Rate Clics
Enero 2127 44 16.496 1.209 12,8% 1.682
Febrero 2.182 44 12.518 1.097 8,5% 1.077
I\/Iarzor D 2275 - 2 173;.66767 o ”1 ,315 o 96% . 1308
Abril - 2317 E 0 9210 ) .”1,09747 o 9% . 1094
Mayo S 2377 - Y 17(7).3547 o ”1.61737 o 101% . 1021
Jno 2404 ;m 18720 1807 96% 1297
Julio S 2598 V 3 1777.2347 ) .”2,64787 o 154% . 2528
Agost(r)r R 2648 V 0 5062 o ”829 ) o 00% . 6271”
Septiempre 2607 25 1027 70 7% a6
Octubre 2789 25 14063 1893 135% 1417
Novienrﬂrtr)rre 77777 2873 - 5 1717.65727 o ”1 .94% o 7% . 1582
Dicierﬁb?e 77777 2981 E 0 16‘85737 o ”1 ,76% o 162% . 1328

Impresiones: El nimero de usuarios/cuentas Unicas de una
red social que han consumido el contenido generado por las
cuentas de RRSS del IEE. También puede llamarse «Alcance».

Interacciones: El numero de acciones vinculadas a una
publicacion de una cuenta de las RRSS del IEE que han
nstiuto do Estudios Econémicos (EE) realizado los usuarios de dicha RRSS. Algunos ejemplos
R T T de interacciones: dar «Me gusta», marcar como «Favorito»,
hacer «Retuit», hacer clic en un enlace, reproducir un video,
etc.

Engagement Rate: Es la tasa de «compromiso/vinculacion»
de los usuarios que reciben las publicaciones de la cuenta
del IEE.

Se obtiene al realizar la operacion de Interacciones x 100
dividido entre el nimero de impresiones. Una buena tasa
se considera a partir del 2%.
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Nuestro presidente y nuestro director general han participado, durante 2025, en diversos foros
econdémicos, encuentros y actos con medios de comunicacion.

AIDIAETS0E Gregorio Izquierdo interviene en
la Jornada Crecimiento empresarial organizada
por Cepyme.

[Aigo Fernandez de Mesa
participa en la mesa redonda sobre «El punto

de vista de la sociedad civil organizada de los
Estados miembros de la UE sobre las propuestas
de reforma e inversion y su aplicacion».

> MEMORIA DE ACTIVIDADES 2025

[figo Fernandez de Mesa asiste
al Encuentro de CEOE con el Viceministro
de Justicia de Argentina.

Intervencioén de Gregorio
Izquierdo en la Jornada Perspectivas
Economicas en CEOE Aragon, junto

a CaixaBank.

L0 [figo Fernandez de Mesa asiste
al Encuentro con el ministro de Inversion y
Comercio Exterior de Egipto, Hassan El Khatib's.

Gregorio Izquierdo presenta
las propuestas de reduccién de cargas
administrativas en el Ministerio para la
Transformacion digital y de la Funcion Publica.

(CLEAELEGH Almuerzo de figo Fernandez
de Mesa con los miembros de la Comision
Ejecutiva de la Fundacion Conexus.

Gregorio Izquierdo interviene
en el encuentro anual del Sector de las Piscinas
(ASOFAP) para hablar de la «Situacion

y Perspectivas Economicas».
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ffigo Fernandez de Mesa
interviene en la «Jornada Logistica y transporte:
Balance 2024 y previsiones 2025» organizada
por UNO, y en la que colabor6 CEOE.

fAigo Fernandez de Mesa es el
invitado de honor al almuerzo-coloquio TOP30
organizado por APD Zona Sur para hablar sobre
«Guerra comercial: como los aranceles redefinen
la competitividad empresarial».

Intervencion de fAigo Fernandez
de Mesa en el Encuentro «Argentina, un pais
con mas oportunidades de inversion», junto al
presidente de la Agencia Argentina

de Inversiones y Comercio (AAICI), Diego

G. Sucalesca.

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2025

Gregorio Izquierdo abre la
Jornada organizada por CEOE y Allianz «Los
principales riesgos en 2025 para las empresas
espanolas - Barometro de Riesgos de Allianz».

Gregorio Izquierdo participa
en el Foro CEOS organizado por CEOE con la

intervencion «Situacién economica de Espana
en el contexto europeo».

fAigo Fernandez de Mesa participa
en la mesa «Competitividad de la empresa
espanola en cifras. La contribucion fiscal

de las multinacionales espafiolas» durante

el Encuentro Empresarial «El nuevo panorama
internacional de la fiscalidad: La seguridad
juridica como base de la competitividad y la
inversion empresarial» organizado por APD

en Bilbao.
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Gregorio Izquierdo participa en

la mesa redonda sobre «Contexto econdmico
actual y suimpacto en mercados» en el evento
organizado por Renta4 «Las companias
cotizadas espariolas en el foco: empresas,
analistas e inversores» en la Bolsa de Madrid.

[Aigo Fernandez de Mesa en una
mesa redonda durante la Jornada Empresarial
de El Economista «Las ETIs como motor

de crecimiento y dinamizacion del tejido
empresarial en Espanan».

fAigo Fernandez de Mesa participa
en la comida de la Sociedad Bilbaina.

Gregorio Izquierdo participa en la
mesa redonda organizada por la Universidad
Nebrija «La economia espanola ante el reto de la
guerra comercial desencadenada por el gobierno
de los EE. UU.»

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2025

Gregorio Izquierdo participa en

el Il Congreso Internacional de Inteligencia —
CIECEM, en la mesa redonda «La innovacion
como impulsor de las estrategias competitivas
empresariales en el contexto de la guerra
arancelaria».

Gregorio Izquierdo participa con
el SEGIB en «Desafios de la Sequridad Juridica
en Iberoameérica».

AADETNTH Nuestro director general, Gregorio
Izquierdo, participa en el debate organizado por
Equipo Econdmico.

AFDETNTH Gregorio Izquierdo participa en
el Panel de perspectivas econdmicas durante
el Foro Empresarial Espana-Chile.

CZOE= SOFOF

CHILE-ESPANA: UNA
RUTA COMUN DE
COLABORACION
QSRR LERAN o e
CELEGACION CHILIRA DE ALTO NIVEL

26 DE MAYO: BH1S
DITGO DE LEGN, 58 [SEDE DE CEOE)

Ponencia de Ifiigo Fernandez

de Mesa sobre «Situaciéon economica

y perspectivas. La importancia de la
competitividad fiscal» en la Jornada organizada
por el CEN en Navarra junto a Instituto Futuro.

Asisten Gregorio Izquierdo y Erica
Alonso a la primera edicion de los Premios
ASNEF en el ambito econémico, en la que

se premia a Pablo Hernandez de Cos por su
trayectoria, en el Palacio de Liria.
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ELEFTEA Gregorio Izquierdo participa en el
Encuentro Informativo de Pontevedra «Impacto

de la nueva politica comercial de EE. UU. en las
empresas de Galicia», con la ponencia

«La situacion econdmica en la actualidad:

el problema de los nuevos aranceles de Estados
Unidos para nuestras empresas».

XA Gregorio Izquierdo participa en la
Jornada «El exceso de regulacion y su impacto
en la economia espanola», organizado por el
Instituto Juan de Mariana y la Universidad Rey
Juan Carlos.

XA Erica Alonso entrega el Premio a la
mejor Comunicacion de Crisis a la Camara de
Valencia, por su gestion comunicativa durante
la DANA, durante los Premios Dircom Ramén
del Corral 2025.

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2025

ETXEAN (figo Fernandez de Mesa

y Gregorio Izquierdo presentan en el Colegio
de Economistas el informe del IEE «La fiscalidad
de la vivienda en Espanan.

colegio de
i Economistas
de Madrid

FELANH figo Fernandez de Mesa

participa en la jornada «Suelos 4.0: actualidad y
perspectivas del futuro del sector inmobiliario»,
organizada por Aliseda.

fAigo Fernandez de Mesa participa
como ponente en el Annual General Meeting
2025 de Unigestion.

EELETT Gregorio Izquierdo presenta el libro
«El ocaso del estado de bienestar» en el Club

Liberal Espariol.
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Gregorio Izquierdo participa en

la jornada del Ministerio de Transformacion
Digital y Funcién Publica sobre la eliminacion
de cargas administrativas en CEOE Aragon.

Gregorio Izquierdo participa en el
seminario «El pilar europeo de derechos sociales
en una justa transicion ecolégica y digital»

del Centro Espanol para los Asuntos de los
Trabajadores en Cérdoba.

CEOQE y PwC presentan el informe
«Contribucion tributaria total del IBEX 35 en
Espafia», con la apertura del acto de ffiigo
Fernandez de Mesa, y la moderacién de Gregorio
Izquierdo en la mesa de debate sobre «La
fiscalidad de la gran empresa espaniola.

Mesa de debate: La fiscalidad

de la gran empresa espafiola

® Lssbl Fhores, Bireetora Flanl e Tl

= Jowt Maris Valljo. 1

* Baltasar Ghores, Diresto de Fiacalilad ds Kty

Mesbor toreporio Taquiershs, Dirmtor del Departamens s Besemmbs CLUE

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2025

Gregorio Izquierdo participa en una
jornada sobre «La competitividad fiscal

de la economia espanola» durante los Cursos
de Verano CEU-EI Escorial.

ffiigo Fernandez de Mesa participa
como Keynote Speaker en la Ceremonia de
Graduacién de los programas de doble grado
de IE University en Segovia.

FECEAI ifiigo Fernandez de Mesa

participa con «La vision empresarial ante el
reto ESG» durante el ESG Leader Summit: La
sostenibilidad como palanca de transformacion
y competitividad.

EELEATIE ifigo Fernandez de Mesa participa
en la Asamblea General de CEOE.

EMORLA ANURL DE ACTIVIDADES
2024

[aum‘énda“ejfdo______ resaria
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EEX A ifiigo Fernandez de Mesa imparte
una conferencia con Técnicos Comerciales
sobre Vivienda y fiscalidad de la Vivienda.

EEY 30 ifiigo Fernandez de Mesa participa
en la sesion sobre Ciberseguridad y soberania
tecnoldgica organizada por la Fundacion Banco
Santander.

DA EYELTE Ponencia de Gregorio

Izquierdo sobre «Las claves del crecimiento
empresarial en la practica» en el Mad Days
del Colegio de Economistas de Madrid.

Gregorio Izquierdo participa
en el Campus FAES 2025 «Europa y el futuro
del vinculo atlantico» en la Mesa «Diagnéstico
de la coyuntura econdmica espanola: retos
estructurales. Presentacion del informe FAES:
Economia espafola: una vision reciente

(y de futuro)».

EUROPAY
EL FUTURD DEI-

' campus FAES 2025 |55

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2025

ffligo Fernandez de Mesa
participa en la mesa de debate del Foro

Dialogos de Internacionalizacién «Nuevo orden
internacional. Efecto de los aranceles en las
PYMES espariolas».

Internacionalizacié n

DT LEE ffigo Fernandez de Mesa
entrega el premio a la trayectoria profesional

a Esther Alcocer Koplowitz durante los Premios
Revista Ejecutivos.

PP EZIEELEN [fiigo Fernandez de Mesa
asiste a un almuerzo Institucional con Catherine

Mac Gregor, CEO Global de ENGIE.
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[figo Fernandez de Mesa como
ponente en la Asamblea General de Portobello.

Ponencia de Ifiigo Fernandez
de Mesa en el Congreso de ECOFIN en la sede
del ICO.

Gregorio Izquierdo modera

la jornada «Las regulaciones Bancarias y
Financieras en Panama y su cumplimiento»,
en el Foro de Inversiones de Panama en CEOE,
junto a la embajada de Panama, CAF y el BID.

CEEGEIELEN Discurso de ffiigo Fernandez
de Mesa durante el acto del 40° aniversario
de BFF Banking Group.

AL Intervencion de apertura de
Gregorio Izquierdo del Informe Risk in Focus,
del Instituto de Auditores Internos (IAI).

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2025

[Aigo Fernandez de Mesa
participa en la Mesa redonda del IE: «El futuro
de la finanza y la evoluciéon monetaria en el
actual contexto geopolitico mundial».

ffigo Fernandez de Mesa
imparte una ponencia de ADN de la Economia
Espanola al BBI (Bredaas Beleggings Initiatief).

ffiigo Fernandez de Mesa
participa en el MESIF (Middle East Sports
Investment Forum).

Gregorio Izquierdo participa
en la Jornada del Consejo Econdmico y Social

de Andalucia «La vivienda en Andalucia».

Ifigo Fernandez de Mesa
interviene en el debate-coloquio del Il Congreso
AECOC Empleo y Talento.

FIIDENCIEYELTEN Asistencia del equipo del IEE
al acto de conmemoracion 40° Aniversario de la
Fundacién CEOE.

AODENTIEYELTES Gregorio Izquierdo interviene
en el comité de direccién de AVORIS.

ffigo Fernandez de Mesa
clausura el evento institucional de IEB «Los
desafios financieros y econémicos de Espana
en 2026».
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EPENEECLE (figo Fernandez de Mesa

participa en la mesa «Financiacion Responsable:

la Industria del Crédito al Consumo como Motor
de Economia Real, Progreso y Bienestar» de
ASNEF.

ffigo Fernandez de Mesa
participa en el Morningstar DBRS Credit Outlook
Madrid.

R TANIEE LTSN Gregorio [zquierdo interviene
en la Jornada Perspectivas econémicas en La
Rioja.

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2025

[figo Fernandez de Mesa
participa en la ultima sesion del programa
«Liderazgo Publico» de 2025, dedicado al
Contexto macroeconomico.

Gregorio Izquierdo interviene
en la Asamblea General de la Confederacion
de Empresarios de Pontevedra.
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