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INSTITUTO DE ESTUDIOS ECONOMICOS

11 Instituto de Estudios Econémicos (IEE) fue fundado el 9 de
== mayo de 1979 por un grupo de destacados empresarios espa-
I fioles para promover, realizar y difundir trabajos e investiga-
ciones sobre materias economicas y sociales, mostrando especial
atencion a las que afectan a Espana, con objeto de impulsar a la em-
presa privada y al mercado como mecanismo eficiente de creacion
y asignacion de recursos.

El IEE nacié como una Asociacion privada, sin animo de lucro ni
finalidad politica, con tres propodsitos fundamentales: el analisis de
los grandes asuntos de caracter econdémico y social; la creacion y la
difusion de lineas de pensamiento que orienten y, en su caso, modifi-
quen la opinién publica dominante sobre cuestiones econémicas

y sociales; y, por ultimo, la formacién de empresarios y de dirigentes
empresariales en el ambito de la economia libre de mercado, espe-
cialmente en Espana. Estos fines, que han guiado desde el primer
momento la trayectoria del IEE, se inscriben dentro del marco

de la libertad de empresa en el seno de una economia de mercado,
tal y como sefiala la Constitucion Espafola.

El Instituto se financia, fundamentalmente, mediante aportaciones
anuales de las empresas que se han incorporado al mismo como
miembros asociados. A la financiacién del IEE contribuyen, también,
diversas ayudas concedidas por un conjunto de instituciones publi-
cas y privadas por la ejecucién de proyectos especificos de investiga-
cion o mediante convenios de colaboracion de caracter anual.

En los inicios del IEE nuestras publicaciones eran impresas. Pero
desde que comenzamos nuestra nueva etapa, hemos modificado
nuestra forma de trabajo y se realizan informes mas cortos, gratuitos,
descargables desde nuestra web, para que lleguen a los principales
creadores de opinion de ambitos como los universitarios, parlamen-
tarios, empresariales y, por supuesto, a los Medios de Comunicacion.

Alolargo del afio 2021 el IEE ha contado con la colaboracioén, en sus
publicaciones, de instituciones como el Fondo Monetario Interna-
cional, el Banco Mundial, la Property Rights Alliance, The Heritage
Foundation o la Tax Foundation. En cumplimiento de sus fines, el IEE
sigue editando anualmente sus Informes de Coyuntura Econdmica,
al igual que la nota de Opinién de los Presupuestos Generales del
Estado.

Alolargo de sus mas de 40 anos, el Instituto ha recibido distinciones
por sus actividades en materia de investigacion tributaria, asi como
por diversas publicaciones de su fondo editorial. Destaca, entre los
reconocimientos, el Premio de Economia de Castilla y Ledn [nfanta
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INSTITUTO DE ESTUDIOS ECONOMICOS
Estructura del organigrama 6

Cristina por su labor continuada de estudio y de investigacion de la
economia espanola, o el reconocimiento por parte de EsadeEcPol,
a través de su «Diana Esade» de las previsiones de 2020, por haber
sido la institucion que mejor acert6 con sus previsiones la caida
que iba a sufrir la economia espafiola dicho afio.

Los ¢rganos rectores del I[EE son la Asamblea General, formada
por todos los asociados, y la Junta Directiva, compuesta por un
maximo de veinte vocales elegidos de entre los asociados, bajo la
Presidencia de [fiigo Fernandez de Mesa, que es renovada cada
dos anos.

PRESIDENTE

iNIGO FERNANDEZ DE MESA

Técnico Comercial y Economista del Estado
(en situacion de excedencia), que ocupa el cargo desde junio de 2019

DIRECTOR Y SECRETARIO GENERAL

GREGORIO IZQUIERDO

Doctor en Ciencias Econémicas

y Empresariales, y profesor numerario ;
de Universidad CONSEJO ASESOR CIENTIFICO

Encabezado (hasta junio de este afio)
por el Profesor
JUERGEN B. DONGES,

del que forman parte
prestigiosos especialistas

SERVICIO DE EDICION

SERVICIO GABINETE
DE ESTUDIOS DE COMUNICACION Y PUBLICACIONES
Dirigido por A cargo de JOSEAI\:iE&dISEREZ
CARLOS RUIZ ERI(?A AI'.ONSO DE TUDELA
A Llpen0|ado’ A Llcerjma_\da Licenciado
en Ciencias Econdmicas en Periodismo ey
en Historia
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INSTITUTO DE ESTUDIOS ECONOMICOS

Junta Directiva

La Junta Directiva del IEE estuvo compuesta en 2021 por los siguientes representantes:

Presidente:

‘ fNIGO FERNANDEZ DE MESA VARGAS

Vocales:

JOSE ALBERTO GONZALEZ-RUIZ MARTINEZ
Secretario General de CEOE

MARINA SERRANO GONZALEZ
Presidenta de AELEC

ALEJANDRA KINDELAN OTEYZA
Directora de Estudios y Public Policy del Banco Santander

JOHN RUTHERFORD
Director de Relaciones Institucionales de BBVA

CARLOS OCANA PEREZ DE TUDELA
Director General de la Fundacion de las Cajas de Ahorros, FUNCAS

JOSE MAR{A MENDEZ ALVAREZ-CEDRON
Director General de la Confederacion Esparniola de Cajas de Ahorros, CECA

SOFiA RODRIGUEZ RICO
Economista jefe de Banco Sabadell

MARCELINO OREJA ARBURUA
Consejero delegado de Enagas

PILAR GONZALEZ DE FRUTOS
Presidenta de UNESPA

GERARDO CUERVA VALDIVIA
Presidente de CEPYME

JUAN CARLOS DELRIEU ALCARAZ
Director de Estrategia y Sostenibilidad de la Asociacion Espafiola de Banca, AEB

JUAN FRANCISCO LAZCANO ACEDO
Presidente de la Confederacion Nacional de la Construccion, CNC

JUAN PABLO LAZARO MONTERO DE ESPINOSA
Presidente de Sending Transporte y Comunicacion

BORJA ACHA BESGA
Secretario General y del Consejo de Administracion de Endesa

Secretario:

GREGORIO IZQUIERDO LLANES
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INSTITUTO DE ESTUDIOS ECONOMICOS

ifigo Fernandez de Mesa

hairman of the Board de

Rothschild & Co Espana,
vicepresidente de CEOE, presidente
de la Comision de Economia de la
CEOQE, presidente del IEE, miembro
del Consejo Consultivo Internacional
de Altamar (desde 2017) y consejero
de Scottish Power (desde 2018).
Estudié Econdémicas en la Universidad
Complutense y pertenece al Cuerpo de
Técnicos Comerciales y Economistas
del Estado. En el sector institucional
ha desempenado el cargo de
secretario general del Tesoro y Politica
financiera, y en 2014 fue nombrado
secretario de Estado de Economia.
Ademas, ha sido consejero del Banco
de Espana y de la Comision Nacional
del Mercado de Valores (CNMV),
vicepresidente del FROB (autoridad
encargada de la resolucion de las
entidades de crédito), presidente del
Sepblac (Comisién de Prevencion de
Blanqueo de Capitales e Infracciones
Monetarias) y director ejecutivo
para Espana, México, Venezuela y
Centroameérica del Banco Mundial,
entre otros cargos institucionales.

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2021

Gregorio Izquierdo Llanes

E s Doctor en Ciencias Economicas

y Empresariales por la Universidad
Autonoma de Madrid. Ha desarrollado
una intensa carrera profesional en el
ambito de la empresa, la economia

y las finanzas, habiendo dirigido

tres de los principales Servicios de
Estudios de Espana. En la actualidad

es director general del Instituto de
Estudios Economicos; vocal del Consejo
General de Economistas de Espana;
vocal de la Junta directiva del Colegio
de Economistas de Madrid y miembro
del consejo asesor de la Facultad de
Economicas de la Universidad San
Pablo CEU. Ha participado en diversas
Comisiones oficiales del Congreso

de los Diputados, del Senado y de la
Asamblea de Madrid. También es
miembro del Grupo de Analistas de
Coyuntura Econémica (GACE), del
Instituto de Consejeros Administradores
y del Instituto Espanol de Analistas
Financieros. Ademas, es socio de honor
del Circulo de Empresarios. Ha publicado
mas de cien articulos cientificos, cinco
libros completos y dirigido multiples
tesis doctorales, varias de ellas con
Premio Extraordinario, siendo, ademas,
por oposicion, Profesor Titular de
Economia Aplicada de la UNED.
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CARTA DEL PRESIDENTE

espués de un complicado ano de pandemia, en el ano 2021
intentamos volver a la nueva normalidad. Comenzamos

- a compaginar la presencialidad con el teletrabajo,

se empezaron a hacer presentaciones con ponentes presenciales
y se recuperaron los eventos con publico.

Retomar nuestra estrecha relacion con la Fundacién Rafael

del Pino fue muy importante, colaborando con ella y organizando
dos actos a los que asistieron nuestro publico, nuestros amigos,
nuestros asociados... El primero fue sobre el Programa de Pago

a Proveedores, con Ricardo Martinez Rico. Pero el acto mas emo-
tivo, celebrado en el Auditorio de la Fundacion Rafael del Pino, fue
el Homenaje in memoriam del Prof. Juergen B. Donges, rodeado de
sus amigos y familiares, en el que tuve el honor de participar, junto
con Cristobal Montoro y Amadeo Petitbo. Su pérdida fue muy dura
para nuestra institucion, dejando un hueco muy importante en
ella. Alla por el afio 1984, el profesor, junto con Eugenio Domingo

y Julio Alcaide, fueron quienes crearon las reuniones de econo-
mistas para la elaboracion de los Informes de Coyuntura Eco-
némica. Desde aquel momento, estas reuniones fueron una de
nuestras senas de identidad, un punto de encuentro de grandes
economistas espanoles, que podian pasar toda una manana en

la Biblioteca del IEE escuchandole y debatiendo sobre politicas
economicas. Ahora, sin €l, hemos continuado estas reuniones

con economistas de primera linea que nos dan, cada seis meses,
su vision de la economia espanola e internacional.

El Instituto de Estudios Economicos se ha convertido en un centro
de investigacién de gran prestigio. Nuestro think tank en el ultimo
ano ha conseguido una gran reputacion y se ha colocado entre los
mejores Servicios de Estudios gracias a sus previsiones, las cuales
fueron reconocidas por EsadeEcPo], a través de su «Diana Esade»,
convirtiéndonos en la instituciéon que mejor acerto con sus previ-
siones la caida del 11% de la economia espafiola en 2020. Ademas,
a pesar de ser un ano complicado para hacer previsiones, también
nos convertimos en la institucién mas estable en su acierto res-
pecto a la tasa de paro de los tres ultimos anos.

2 MEMORIA DE ACTIVIDADES 2021

INIGO FERNANDEZ
DE MESA

Presidente
Instituto de Estudios
Econoémicos

El Instituto
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CARTA DEL PRESIDENTE
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Ha sido un ano de grandes logros: hemos editado doce Informes,
hemos organizado jornadas, conferencias y presentaciones, en
las cuales nos hemos visto arropados por nuestros socios, por los
Medios de Comunicacién y por instituciones afines a nosotros.
De este modo, en 2021 hemos marcado récord en impacto media-
tico, hemos alcanzado un Valor Social que asciende a mas de 20
millones de euros, a través de las casi 2.000 resefias en prensa

y web, y mas de 60 piezas en radios y televisiones.

También hemos impulsado nuestra presencia a través de las Re-
des Sociales. Hemos potenciado nuestro perfil de Twitter, aumen-
tando el numero de tweets, haciéndonos mas visibles y exponien-
do, todos los dias, nuestras ideas e informes, y hemos comenzado
a formar parte de la red LinkedIn, creando un nuevo perfil que esta
teniendo muy buena acogida.

El ano 2021 se puede resumir como un ano de cambios, de grandes
logros, con una gran pérdida, pero en el que, gracias a la confianza
depositada por todos vosotros en el IEE, hemos conseguido con-
vertirnos en una gran institucion.

Gracias a todos.

Julio /2022
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CARTA DEL DIRECTOR GENERAL

equipo humano del IEE hemos vivido importantes momen-

tos. El reconocimiento por parte de Esade fue un gran logro
para todos. El esfuerzo y el trabajo realizado durante el afio tuvo
Su recompensa.

E ste afio 2021 ha sido muy gratificante para mi. Gracias al

Pero no todo fueron alegrias ese ano. La pérdida de Juergen B.
Donges fue muy dolorosa. Le tenia un gran carino, tras haber
compartido infinidad de Coyunturas Econdmicas con él, en mi
primera etapa del IEE, cuando yo era director del Servicio de Es-
tudios del IEE. A mi vuelta, el contar con él en nuestras reuniones
me resultaba imprescindible, porque con él siempre se aprendia,
era una fuente de «sabiduria». El Instituto siempre le tendra en su
recuerdo.

Tras meses de confinamiento, aislamiento... el IEE comenzo el ano
con una Jornada sobre Regulacion Inteligente en la que participa-
ron los ponentes de forma presencial, un gran paso hacia la nueva
normalidad.

La actividad se intensificé este ano, editando doce Informes que
presentamos y enviamos a la prensa. La repercusion en medios
fue la mayor de toda la historia del IEE, siendo el Informe «La com-
petitividad fiscal de las comunidades auténomas» el que mas Va-
lor Social alcanzd: 1.900.000 € a traves de sus mas de 300 resenas.
La fiscalidad es uno de los grandes temas que se estan tratando
desde el IEE, y que ha despertado un gran interés.

En la nueva etapa del IEE se estéa trabajando en Informes dedica-
dos a la «libertad de empresa», a la «propiedad privada»... A través
de ellos estamos procurando cambiar la vision de las empresas, de
la sociedad, de las politicas..; estamos tratando de generar opinién
publica, y eso se esta viendo reflejado en nuestro dia a dia.

Acometemos un nuevo proyecto en el que creemos, en el que
nos sentimos apoyados y estamos viendo unos resultados nunca
esperados. Es por ello por lo que también obtenemos reconoci-
miento a nivel internacional, continuando con nuestras relacio-
nes con el Fondo Monetario Internacional, el Banco Mundial, la

2 MEMORIA DE ACTIVIDADES 2021

GREGORIO
IZQUIERDO LLANES

Director General
Instituto de Estudios
Econodmicos

La actividad se
intensificé este aiio,
con doce Informes
que presentamos
y
la prensa.
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CARTA DEL DIRECTOR GENERAL

previsiones,
con las dos
Coyunturas

anuales, siguen
eniendo una gran
relevancia

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2021

Property Rights Alliance o la Tax Foundation. Con estas relevantes
instituciones, a traves de los convenios, hemos creado una red
internacional de un elevado prestigio. Asi mismo, desde el mes

de septiembre empezamos a colaborar en el Focus Economics
internacional, enviando mensualmente nuestras previsiones,

al igual que se sigue haciendo para el Panel de Funcas.

Nuestras previsiones, con las dos Coyunturas Econdmicas anua-
les, siguen teniendo una gran relevancia. Creamos expectacion
con nuestros datos y nos hemos convertido en una referencia

de los Servicios de Estudios nacionales. Nuestra valoracion de
los Presupuestos Generales del Estado también tiene una gran
acogida por la prensa, que presentamos antes de que se produzca
el Debate en el Congreso de los Diputados, para que nos tengan en
cuenta, porque nuestra opinién es importante.

Como he dicho al principio de esta Carta, todo ello es gracias al
equipo del IEE, a su esfuerzo, a su dedicacion, a su trabajo... que ha
sido recompensado. Y gracias, también, a nuestros asociados y a
sus ideas, ya que, sin ellos, este proyecto no se podria llevar a cabo.

Gracias a todos por confiar en nosotros.

Julio [ 2022
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Publicaciones editadas por el IEE en 2021 15
Su incidencia sobre las empresas espaiiolas
CONOMICOS
XNS’\'!TUTO DE ESTUD!OS E
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Autores: iﬁigo Fernandez de Mesa, Alejandro Werner, Marisol de Francisco, Coleccion: Punto de Vista
Jorge Sicilia, Javier Pérez, Carlos San Basilio y Ramon Casilda Béjar
Colaborador: Fondo Monetario Internacional Envio: Enero de 2021 Paginas: 36
ste Punto de Vistarecoge Economicos en colaboracion comerciales de Espafia con
las intervenciones con el Fondo Monetario esta region tan importante
de los ponentes durante Internacional, en el mes del mundo. En ese momento
la celebracion de la de octubre de dicho afio. adquiria todavia mas
Conferencia Anual del IEE Constituia un tema de gran relevancia debido a la severa
de 2020, organizada por trascendencia, dadas las crisis desencadenada por la
el Instituto de Estudios relaciones econdmicas y covid-19.
2 MEMORIA DE ACTIVIDADES 2021 Julio /2022
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Publicaciones editadas por el IEE en 2021

Informe sobre regulacion inteligente 2021
Adaptabilidad y flexibilidad para la recuperacion econémica

OMICOS
TITUTO DE EsTUDIOS ECON
NS

| @ G

1ON 1
INFORME SoBREREGULAC

tabilida! ey
A(::: la reeuperuclon

economica

Revista del EE
Ne1/2020

NTELIGENTE 2021

dy flexibilidad

.............

Autores: Gregorio Izquierdo Llanes, Carlos Ruiz Fonseca, Santiago Calvo, Francisco Cabrillo Rodriguez,
Alberto Gomez Hernandez, Roger Medina, Anna Carlero, Joan Rabascall Costa, Pau Vilay Juan Pina

Coleccion: Revista del IEE, N.° 1/202

L a Revistarecoge los
articulos de los equipos
del Instituto de Estudios
Economicos, del Instituto
Juan de Mariana, de la
Fundacion Civismo, del
Institut Ostrom y de la
Fundacion para el Avance
de la Libertad. El trabajo
resalta la importancia de
la seguridad juridica en

el desarrollo econémico y
el bienestar social. A este
respecto plantea que los
marcos institucionales y

2 MEMORIA DE ACTIVIDADES 2021

ADAPpr,
ABILIDA
JUEVES 4 pE FEBREI%YD_

Organizador: ' E:
»

INSTITUTO
Presentacion de la Revista sobre regulacion inteligente en la Jornada Smart Regulation

L2 )

regulatorios deben adaptarse
a las mejores practicas y

sequir los principios de la
regulacion inteligente.
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La propiedad privada en Espaia

La necesidad de reconocer los derechos de propiedad
en materia de vivienda. Indice de Derecho de Propiedad 2020

GMICOS E_‘ T
TUTO DE ESTUD\OS ‘ECONO!
INSTT -
R
i con i e o, e
- —
fia
i n Espa |
jedad prwudue g
. Prop ocorlosdore:hos gg |
recon - ;
P ne”?mudddo:\'mauﬁa de viviend ;s
R piedad 2020

ndice de perecho de POl

“ [ES
COLECCION INFORM

E spafna tiene un problema
estructural de insuficiente
garantia y proteccion de los
derechos de propiedad. En
vez de incorporar reformas
estructurales que afiancen

la propiedad privada, en
Espana asistimos al riesgo

de un deterioro mayor de

la misma, con propuestas
como las de control de
alquileres, moratorias de
desahucios, permisividad con
la ocupacion, expropiaciones

2 MEMORIA DE ACTIVIDADES 2021

B coucconmonus

JTO DE ESTUDIOS ECONO!

Nuestro director general presenta
el Informe sobre la propiedad privada
en Espafia

temporales de viviendas
vacias o penalizacion de
grandes tenedores de alquiler
que aumentan la inseguridad
juridica y la incertidumbre
con la consiguiente
restriccion de oferta

de vivienda en alquiler.

La solucion al problema pasa
por afianzar la sequridad
juridica, establecer adecuados
incentivos fiscales

y liberalizar los elevados
plazos minimos de alquiler.

Julio [ 2022
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Publicaciones editadas por el IEE en 2021 18

La competitividad fiscal de las comunidades autonomas
Condicion necesaria para el desarrollo econémico
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INFORME DE OPINION

Abril 2021

E n el Informe de Opinion
colabor¢ Valentin Pich,
presidente del Consejo
General de Economistas y
Alberto Monreal, socio de
PwC Tax & Legal. Estaba
enmarcado en una situacién
de crisis que obligaba a
afrontar nuevas reformas
estructurales pendientes,
siendo la mas importante la
referida a nuestro sistema
tributario y la financiacion de

2 MEMORIA DE ACTIVIDADES 2021

ifiigo Fernandez de Mesa, junto

a Gregorio Izquierdo, durante la
presentacion del /nforme de Opinion
sobre la competitividad fiscal de las
comunidades auténomas

Paglnas 130

Valor Social: 1.899.461 €

las comunidades autonomas.
Pero, con el subterfugio

de la armonizacion fiscal,

se estaban justificando
futuras subidas tributarias,
CUyO mero anuncio ya
constituia, en si mismo, un
lastre para la recuperacion
econdomica en la medida en
que provocan incertidumbre
y desconfianza acerca de
nuestras cargas

de cara al futuro.
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Publicaciones editadas por el IEE en 2021

La libertad de empresa en Espaiia
indice de Libertad Econémica 2021

cos T
0 ECONOME et
0 DE ESTUDIOS
TUT

INST!

Lalibertad dee™P

. 021
nomica 2

. ibertad EC

indicedel

resaen ESP“'T“‘

e Foundatiot

6. Mercadoy desarrallo
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Autores: Servicio de Estudios del IEE, Maria Blanco, Alvaro Torrecillas
Martinez, Victor Fraile Diana y Luis-Alfonso Duran Moya

Paginas: 132

Participantes: [fiigo Fernandez de Mesa y Gregorio Izquierdo, presidente y
director general del Instituto de Estudios Econdmicos, respectivamente

n entorno de libertad
Ueconémica esun
elemento clave para el
desarrollo y el progreso;
favorece economias mas
abiertas e impulsa la iniciativa
privada, que son motores
determinantes para la
creacion de riqueza en los
paises. Para medir la libertad
economica, la Fundacion
Heritage publica el Indice de
Libertad Econdmica, cuya
adaptacion para Espana se
lleva a cabo por el IEE. La
libertad econdmica es un
factor decisivo para la mejora
del nivel de vida a través de

2 MEMORIA DE ACTIVIDADES 2021

Nuestro presidente durante la
presentacion de la Revista sobre
libertad de empresa en Espafa

su incidencia positiva sobre
el dinamismo emprendedor,
la innovacion, la preservacion
del medio ambiente y la
competitividad. El aumento

de la libertad econdémica ha
sido un factor determinante
en el bienestar social, siendo
clave para la reduccion del
desempleo y de la pobreza
mundial. Es mas, se evidencia
que también resulta critico
para la reduccion de la
economia sumergida. En

esta ultima crisis, los paises
con mas libertad econémica
son los que han tenido un
mejor desempeno econdmico,
registrando menos caidas

del PIBy facilitando

las transformaciones
estructurales que anticipan y
aseguran la salida de la crisis.
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La situacion actual y perspectivas de las inversiones

energéticas y el sector eléctrico en América Latina
Su incidencia sobre las empresas espaiiolas

owicos &
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l informe recoge las

intervenciones dela Il
Conferencia Anual del IEE
de 2021, en colaboracién
con el Banco Mundial, cuya
tematica fue «La situacién
actual y perspectivas de las
inversiones energéticas y el
sector eléctrico en América
Latina. Su incidencia sobre
las empresas espanolas». En
¢l se senalaba la relevancia

® MEMORIA DE ACTIVIDADES 2021

0s
0 DEESTUDIOS ECONOMIC

. \ .
Lasituacion uct:: |asinversiones

5. Clausura institucional

- et e aregin y, sobretodo, dentro el gy

del sector energético, sector
muy en boga y conectado
con el desarrollo sostenible
y el fomento de las energias
limpias. América Latina y
el Caribe ha sido una de las
regiones que se han visto
mas fuertemente afectadas
por la pandemia, regiones
en las que la energia es una
materia prima fundamental
para el desarrollo de las

actividades econémicas y
el bienestar de los hogares,
pero también pieza clave
para alcanzar un desarrollo
sostenible. También otro
de los temas tratados fue el
optimismo en la disrupcién
generada por las nuevas
tecnologias cuya adopcion
se ha visto acelerada por la
crisis de la covid-19, entre
otras cuestiones.
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La recuperacion de la economia espaiiola
necesita de un clima empresarial favorable

En memoria y homenaje al Profesor Juergen Bernhard Donges

INSTITUTO DE
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gnmemoriay homendaj®
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alprof

\a economiﬂ
deun clima

Participantes: [fiigo Fernandez de Mesa y Gregorio |zquierdo, presidente y director general

del Instituto de Estudios Econémicos, respectivamente

| Instituto de Estudios

Economicos reviso al
alza sus previsiones de
crecimiento en su informe
de Coyuntura Economica
semestral, previendo una
tasa del PIB, para 2021, del
5,4% y del 5,7% para 2022.
Estas previsiones reflejaban
un escenario central en el
que se materializaba un buen
avance de la vacunacién y la
relajacion de las restricciones
a la actividad y la movilidad,
aunque debia de continuar
con cierta cautela. Respecto
al empleo se preveia que no

2 MEMORIA DE ACTIVIDADES 2021

Paginas: 69

ifiigo Fernandez de Mesa, durante la presentacion de la Coyuntura Econdmica
del primer semestre del afio
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mostraria una recuperacion
tan intensa como el PIB,

por lo que la tasa de paro

se estabilizaria, en 2021,
alrededor del 15,5%, para
moderarse en 2022, hasta
situarse en el 14,8%. Las
claves para consolidar la
recuperacion de la economia
consisten en la correccion
de los desequilibrios

de las finanzas publicas y
del mercado laboral, el uso
apropiado de los fondos

de recuperacion europeos

y un plan ambicioso de
reformas estructurales.

|NMEMORIAM

JUERG

e jut
(24de octubre de 1940 -25de]

DONGES
EN BERNHARD o de2021)

Esta Coyuntura Econémica
fue diferente. Estuvo dedicada
al Profesor Juergen B. Donges.
En ella quisimos hacer un
homenaje al profesor, v,

a través de sus paginas,
recogimos las palabras de las
personas mas cercanas a €l.
Entre las personalidades que
participaron en este recuerdo
estaban antiguos companeros
del IEE: Cristobal Montoro,
Joseé Luis Feito, Juan E. Iranzo,
Gonzalo Solana o Maria Jesus
Fernandez.

Entre los actuales miembros
del IEE participaron Gregorio

EMPRE ESTARAS
RECUERDO

Izquierdo, Carlos Ruiz, Erica
Alonso y Diego Sanchez de la
Cruz.

Entre sus amigos, le dedicaron
unas palabras Alejandra
Kindelan, Antonio Cortina,
Concepciodn Sanz, Lorenzo
Bernaldo de Quirds, Daniel
Lacalle, Vicente Montes,
Julio Pomeés, Santiago

Garcia Echevarria, Fernando
Fernandez Méndez de Andés,
Enrique de la Lama-Noriega,
Edita Pereira, Jaime Requeijo,
Rafael Pampillon, Juan R.
Cuadrado-Roura y Francisco
Cabrillo.

® MEMORIA DE ACTIVIDADES 2021
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Empresa, igualdad de oportunidades y progreso social
Indicador IEE de Igualdad de Oportunidades

NOMICOS
TITUTO DE £5TUDIOS ECO
NS’
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d de Oportunt
N € e 1guald?
Indicador 1€

S
COLECCION NFORME!
septiembre 2024

Autores: Servicio de Estudios del IEE y Freemarket Corporate Intelligence Coleccioén: Informes
Presentacion: 23 de septiembre de 2021. Telematica Valor Social: 96.759 €
Patrocinador: Freemarket Corporate Intelligence Paginas: 86

Participantes: (fiigo Fernandez de Mesa, presidente del Instituto de Estudios Econémicos; Lorenzo Bernaldo
de Quirds y Maria Gémez Agustin, presidente y directora general de Freemarket, respectivamente

egun el Indicador IEE, la
Sigualdad de oportunidades
en Espana es mejor que
la existente en promedio,
tanto en la OCDE como en
la UE. De hecho, segun la
OCDE, Espana es uno de los
paises con mayor movilidad
social del mundo medida
en términos de movilidad
intergeneracional de ingresos.
Con todo, la posicion
de Espana en los indicadores
de movilidad social se ve
lastrada por el mal desemperno

ifiigo Fernandez de Mesa y Gregorio Izquierdo junto a Lorenzo Bernaldo de Quirds
y Marfa Gomez, de Freemarket, durante la presentacion del /nforme sobre igualdad
del sistema educativo y de de oportunidades y progreso social
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nuestro mercado laboral. La
igualdad de oportunidades
no solo favorece la eficiencia
economica y la equidad, sino
que también es compatible
con la defensa del derecho
de propiedad privada y el
derecho a la libertad de
empresa, instituciones basicas
sobre las que se asientan

las sociedades modernas

y avanzadas, y que son las
que permiten, precisamente,

2 MEMORIA DE ACTIVIDADES 2021

unos elevados niveles de
prosperidad y bienestar. El
mayor y mejor progreso social
es el resultado de priorizar
una politica econémica que
favorezca tanto el crecimiento
economico como la igualdad
de oportunidades. De hecho,
el desempleo es el principal
determinante de desigualdad
en Espana, explicando los
cambios en el desempleo mas
del 80% de las variaciones

en la desigualdad. Por ello,
nadie puede cuestionar que
se pueda decir que la politica
social mas prioritaria sea

la creacion de empleo. Por
ello, es la propia reduccion
del alto desempleo existente
la que, ademas de reducir

la desigualdad y mejorar la
movilidad social, permitira,
junto con las mejoras de
productividad, alzas salariales
sostenibles.
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Los Presupuestos Generales del Estado para 2022

NOMICOS
TITUTO DE £sTUDIOS ECO!
INS'

S|
105 Ppresupue
para 2022

OPINION DEL 1EE
‘Noviembre 202

do
tos Generales del Esta

«

Autores: Servicio de Estudios del IEE

Presentacion: 3 de noviembre de 2021. Telematica

Participantes: Ifiigo Fernandez de Mesa y Gregorio |zquierdo,

presidente y director general del Instituto de Estudios Econdmicos

Paginas: 54

L a Opinion del IEE sobre los
Presupuestos Generales
del Estado para 2022 indicaba
que, en lugar de iniciarse

una estrategia para la
consolidacion de las finanzas
publicas a medio plazo, esos
Presupuestos apostaban por
la expansion del gasto publico
estructural, sin incorporar,
ademas, medidas de eficiencia
y calidad de dicho gasto.
Como consecuencia, se
comprometia, alun mas,

la credibilidad acerca

de nuestra sostenibilidad
fiscal, con el consiguiente
aumento del riesgo

de subidas impositivas de cara
al futuro, que suponian un

2 MEMORIA DE ACTIVIDADES 2021

deterioro de las expectativas, y
condicionaban negativamente
la actividad y las decisiones

e

INSTITUTO DE ESTUDIOS ECONGMICOS

ifiigo Fernandez de Mesa y Gregorio
Izquierdo presentando la Opinion del
J/EE sobre los PGE-2022

de inversién. Asi mismo,

la recuperacion seria mas
débil de lo que refleja el
cuadro macroeconémico

del Gobierno, que resultaba
demasiado optimista, lo

que llevaria, a su vez, a una
sobrestimacion, también,

de la correccion del déficit
publico en un orden de cinco
décimas de PIB. Era un error
continuar haciendo recaer

la mayor parte de la carga
del ajuste fiscal sobre las
empresas, que ya soportaban
una presion fiscal superior

a sus homologas europeas,

y que veian socavada su
competitividad, ralentizando,
aun mas, la recuperacion.
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El Programa de Pago a Proveedores como instrumento
de inyeccion de liquidez a la empresa

NSTITUTO DB

L o
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DE CREDITO oSy
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c
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?;\rumento de myecc;:n
de liquidez alaempre

Ricardo Martinez Rico

Autor: Ricardo Martinez Rico Coleccion: Estudios Paginas: 312

El libro recoge la

anterior crisis, con los
déficits gemelos (fiscal y
exterior) disparados, con
una destruccién de medio
millén de empleos al ano

y una gran parte del sector
financiero practicamente en
quiebra. En este contexto,
fue primordial el «<Programa

Presentacion del Estudio «El Programa de Pago a Proveedores como instrumento de
de Pago a Proveedoresy, inyeccion de liquidez a la empresa» en la Fundacién Rafael del Pino

cuya iniciativa, en tanto que

permitio una inyeccion de desequilibrios externo y del obligando, de alguna manera,
liquidez al tejido empresarial, sistema financiero. También a que los Gobiernos de los
supuso la supervivencia se hace mencion al papel paises miembros tomaran

de miles de empresas. Esa de la politica monetaria. algunas medidas drasticas
crisis fue estrictamente En la pasada crisis el BCE para generar conflanza en los
econodmica y se partia de los tardé mas en reaccionatr, mercados.
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Competitividad fiscal 2021

La competitividad fiscal como referencia obligada

para la proxima reforma tributaria

Compe tity \"dad hsca\ 2021
La competit vidad fiscal M ref
para la proxi” na reforma 1 utaria

S
COLECCION INFORME
Diciembre 2024

ferencia obligad?

““““““““““““““““““““““““““““
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Autores: Servicio de Estudios del IEE ‘

Presentacion: 13 de diciembre de 2021. Telematica

Coleccioén: Informes

Participantes: [fiigo Ferndndez de Mesa y Gregorio Izquierdo, presidente
y director general del Instituto de Estudios Economicos, respectivamente;

y Scott Hodge, presidente de la Tax Foundation

spafa es uno de

los paises con peor
competitividad fiscal de los
paises desarrollados, con el
puesto 30 de los 37 paises
analizados. De hecho, en
el ano 2021 retrocedimos
cuatro puestos en el ranking
de competitividad fiscal
de la Tax Foundation.
Espana es uno de los paises
desarrollados con mayor
presion fiscal normativa,
situandose la misma un 12%
por encima del promedio de
la UE. Desde el IEE creemos
gue un incremento de los

® MEMORIA DE ACTIVIDADES 2021

Paginas: 71
Valor Social: 726.845 €

Patrocinador: Tax Foundation

ifiigo Ferndndez de Mesa y Gregorio Izquierdo presentando el /nforme
de Competitividad fiscal 2021

impuestos prolongaria la
crisis y ralentizaria la vuelta al
crecimiento y a la senda

de reduccion y sostenibilidad
de la deuda publica.

Pensamos que la gran reforma
pendiente es la optimizacion
de la eficiencia del gasto
publico para la consolidacion
presupuestaria.
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Una coyuntura condicionada transitoriamente por la inflacion

INSTITUTO DE
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Autores: Servicio de Estudios del IEE Coleccion: Coyuntura Econdmica, N.°© 75
Presentacion: 20 de diciembre de 2021. Telematica Valor Social: 270.129 €
Participantes: Ifiigo Fernandez de Mesa y Gregorio Izquierdo, presidente y director general | Paginas: 40

del Instituto de Estudios Econémicos, respectivamente

1 Instituto de Estudios

Econdmicos preveia
que 2021 cerrase con un
crecimiento del PIB del
4,6% y que para 2022 fuera
del 5,2%. El aumento de la
inflacion, causado por el
incremento de los precios
de la energia, era una de las
mayores preocupaciones
en ese momento. La
consecucion de un marco
de estabilidad de precios
en el sistema econdmico
permitiria alcanzar

Nuestro presidente y nuestro director general durante la presentacion del informe
de Coyuntura Economica del segundo semestre

estabilidad macroeconémica politicas de oferta. Por ello, efectos de segunda ronda que
y una mayor eficiencia de las es obligado intentar evitar retroalimenten la inflacién.
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En el afio 2021 empezamos a recobrar la normalidad en el IEE. Comenzamos a realizar actos
publicos y presenciales tras la pandemia.

Il Jornada sobre Regulacién Inteligente: adaptabilidad y flexibilidad
para la recuperaciéon econémica

SMART REGULATION

ADAPTABILIDAD Y FLEXIBILIDAD PARA LA RECUPERACION ECONGMICA
" 10M @

AD Y FLEXIBILILAL FAIA LA INEG WISy se ¥ sy =y
RERO DE 2021 ALAS 10H 9 YOUTUBECO! JEOS
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Ao

La regulacidn del suelo en Espana y
su impacto en la competitividad empresarial

SIVIAK I KLV

ADAPTABILIDAD Y FLEXIBILIDAD|
) JUEVES 4 DE FEBRERODE 2021 ALAS 10H 9

r REGULATION

LEXIBILIDAD PARA LA RECUPERACION ECONOMICA
021 ALAS10H @ YOUTUBE.COMUUANDEMARIANAVIDEQS b

= C.« .
4DEMARIANA s

| primer acto presencial que se celebro importancia de la adaptabilidad y la flexibilidad

fue el 4 de febrero, «II Jornada sobre como motor de la recuperacién econdmica.

Regulacion Inteligente: adaptabilidad y En el acto intervinieron ffiigo Fernandez
flexibilidad para la recuperacion econdémicay, de Mesa, representando al Instituto de Estudios
organizado conjuntamente con el Instituto Econodmicos; Santiago Calvo, al Instituto Juan
Juan de Mariana, la Fundacion Civismo, el de Mariana; Roger Medina, al Institut Ostrom;
Institut Ostrom y la Fundacion para el Avan- Francisco Cabrillo y Alberto Gomez, a la Funda-
ce de la Libertad. Una jornada sobre regula- cién Civismo, y Juan Pina, a la Fundacién para
cidn inteligente para reflexionar acerca de la el Avance de la Libertad.
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Seminario del IEE sobre
«La competitividad fiscal
de las comunidades autonomas»

Gregorio Izquierdo, junto a Bernardo Soto y Alberto Monreal,
durante el seminario sobre la competitividad fiscal de las
comunidades autonomas

114 de abril se celebré el seminario del IEE

sobre «La competitividad fiscal de las co-

munidades autonomas». En el acto inter-
vinieron Gregorio Izquierdo, director general del
Instituto de Estudios Economicos; Valentin Pich,
presidente del Consejo General de Economistas;
y Alberto Monreal, socio de PwC Tax & Legal. La
jornada fue organizada con la Comisién Fiscal
de CEOE y fue moderada por Bernardo Soto, jefe
del Servicio Fiscal de CEOE.

Valentin Pich participo telematicamente en el seminario

2 MEMORIA DE ACTIVIDADES 2021

Il Conferencia Anual del IEE, con
la colaboracion del Banco Mundial

a Il Conferencia Anual del IEE, con la cola-

boracion del Banco Mundial, se celebro el

24 de mayo. Ramon Casilda, Investigador
Asociado del IEE y profesor del Instituto Uni-
versitario en Estudios Latinoamericanos de la
Universidad de Alcald, fue el encargado de coor-
dinar y dirigir la jornada titulada «La situacion
actual y perspectivas de las inversiones energe-
ticas y el sector eléctrico en América Latina. Su
incidencia sobre las empresas espafolas». [fiigo
Fernandez de Mesa, presidente del Instituto de Es-
tudios Econdmicos, abrié la jornada, para dar paso
a Martin Rama, Economista Jefe para la Regién
de América Latina y el Caribe del Banco Mundial.

Seguidamente abrieron un interesante Dialogo.
La jornada conté con otro bloque que fue la Mesa
redonda moderada por Marina Serrano, presi-
denta de AELEC. La mesa estuvo constituida

por José Ignacio Salafranca, vicepresidente

de la Fundacién Euro-Ameérica y Asesor

de presidencia de CEOE; Alfonso Noriega, direc-
tor de Relaciones Institucionales y Comunica-
cién del ICO; y Javier Pérez, director del Departa-
mento de Economia Internacional y Area

del Euro del Banco de Espana. La clausura
institucional corri6 a cargo de Enrique V. Igle-
sias, Primer Secretario General Iberoamericano.
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indice Autonémico de Competitividad Fiscal 2021

129 de septiembire,

el IEE participo, como

entidad colaboradora
por primer ano, con la Fun-
dacion para el Avance de la
Libertad y la Tax Foundation,
en la publicacidn y presenta-
cién del «indice Autonémico
de Competitividad Fiscal
2021», que analizaba, compa-
raba y clasificaba los sistemas
tributarios de los diecinueve
territorios espafoles con
capacidad impositiva. Por
quinto ano consecutivo fue
elaborado bajo la direccion
de la economista Cristina
Enache, la cual particip¢ en el
acto. Ademas del IEE, también
colaboraron en el informe
la Fundacion Civismo, la Fun-
dacion Friedrich Naumann,
el Instituto Juan de Mariana
y el Institut Ostrom.
ffiigo Fernandez de Mesa
represento al IEE durante el
acto, en el que estuvo también
presente el presidente de la

de Competitividad Fiscal 2021

Tax Foundation, Scott Hodge.
Ademas, participaron David
Henneberger, director de la
oficina de Madrid de la Funda-
cién Friedrich Naumann para
la libertad; Alberto Gomez,
coordinador de Investigacion
de la Fundacién Civismo;
Pablo Gianella, subdirector
del Instituto Juan de Mariana;
Guillem Valéncia, director

tt:u:r. TR
FSCAL

ifiigo Fernandez de Mesa en la presentacion del indice Autonémico

de Programas Globales del

Institut Ostrom de Catalunya;

Gloria Alvarez, Politéloga,

y Juan Pina, secretario gene-
ral de la Fundacién para el
Avance de la Libertad.

El acto fue clausurado por
Javier Fernandez-Lasquetty,
consejero de Economia, Ha-
cienda y Empleo de la Comu-
nidad de Madrid.

d ﬁvm de u
— Lrbertad

FOUN DATION

Foto de familia de la presentacion del indice Autonémico de Competitividad Fiscal 2021
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Encuentro «Financiacion del crecimiento y la sostenibilidad de la recuperacion»

11 de diciembre, el Instituto de Estudios

Econodmicos, la Fundacién Rafael del Pino

y Equipo Econémico organizaron un en-
cuentro titulado «Financiacién del crecimiento
y la sostenibilidad de la recuperacién». Durante
el acto se presento el libro de Ricardo Martinez
Rico, presidente de Equipo Econdmico, EI Pro-
grama de Pago a Proveedores como instrumen-
to de inyeccion de liquidez a la empresa, que
habia sido editado por el Instituto de Estudios
Econoémicos.
En el encuentro intervinieron Vicente José
Montes Gan, director de la Fundacion Rafael
del Pino, que fue el encargado de dar la bien-
venida a los asistentes, para dar paso a [Aigo
Fernandez de Mesa, presidente del Instituto de
Estudios Econdmicos, quien presento el libro.
Seguidamente se abri¢ el dialogo en el que
intervinieron, ademas de Ricardo Martinez Rico,

ifiigo Fernandez de Mesa durante el encuentro «Financiacion
del crecimiento y la sostenibilidad de la recuperacion» en la
Fundacion Rafael del Pino

José Carlos Garcia de Quevedo, presidente del
Instituto de Crédito Oficial, y José Maria Serrano
Sanz, catedratico de la Universidad de Zaragoza
y académico de la Real Academia de Ciencias
Morales; moderados por Ana Samboal.

Homenaje /7 rmemoriam del Prof. Juergen B. Donges

113 de diciembre, €l Ins-

tituto de Estudios Eco-

nomicos y la Fundacion
Rafael del Pino hicieron un
homenaje in memoriam del
Prof. Juergen B. Donges. En un

acto muy emotivo, estuvieron
presentes sus hijos y amigos.
Y, como le hubiera gustado a
€l, se organizo un encuentro
para hablar de economia,

con el trasfondo de su pensa-

miento, en el que participaron
Cristébal Montoro y Amadeo
Petitbo, por su vinculaciéon

a las instituciones y al profe-
sor, y fue moderado por Ana
Samboal.

El presidente del Instituto de Estudios Econémicos en el homenaje in memoriam del Prof. Juergen B. Donges
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Reconocimiento al trabajo de prediccion econémica del IEE

esade

Diana

l-conomica

2020

Especial COVID-19

@ #DianaEsade

T 11 Instituto de Estudios
== Economicos fue la ins-
b titucion que mejor supo
acertar con sus previsiones

la caida del 11% de la econo-
mia espanola en 2020, segun
recogio EsadeEcPal, a través
de su «Diana Esade»,

en febrero de 2021.

En esta edicion se analizaron
las previsiones de crecimiento
economico que realizaron las
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de Espafia

instituciones del Panel de Fun-
cas durante el mes de mayo de
2020, cuando el impacto de la
pandemia ya era evidente en
el mundo, y se compararon
con el crecimiento de la econo-
mia real que registra el INE.

El IEE senald que habian sido
unas previsiones muy com-
plicadas al encontrarnos en
una situacién epidemiolodgica
nunca vivida y marcada por

la limitacion de la movilidad.
Pero, a pesar de ello, el equipo
de economistas que forma-
ban el Instituto hizo un gran
trabajo para poder prever esa
caida del 11% en la economia
espanola, modificando los
modelos de prediccion.

Asimismo, el [EE también fue
la institucién mas estable en
Su acierto respecto a la tasa de
paro de los tres ultimos anos.

T 11 Instituto de Estudios Econémicos man-
== tiene relaciones de colaboracién con or-
bl ganizaciones empresariales, como CEOE.

CZOE~= UNCSPA

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2021

Otras de las instituciones que forman parte de
nuestra Junta Directiva son UNESPA, Cepyme
y AELEC.

CEPYME
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Proyeccion Internacional

n el afio 2021 se han

mantenido las rela-

ciones con el Fondo
Monetario Internacional y
con el Banco Mundial, a tra-
vés de dos publicaciones de la
Coleccion Punto de Vista del
IEE, para mostrar la situacién
econodmica y su incidencia en
las empresas espanolas, y las
perspectivas de las inversio-
nes energeticas y el sector
eléctrico en América Latina.

También se continuo colabo-
rando con el instituto esta-
dounidense Property Rights
Alliance, para publicar el In-
dice de Derecho de Propiedad
en el Informe de «La propiedad
privada en Espana». Ademas,
dicha institucion publico, en
su informe anual «Interna-
tional Property Rights Index
2021», un estudio especifico
sobre la necesidad de reforzar
el derecho de la propiedad
sobre el suelo en Espana,
realizado por nuestro director
general, Gregorio Izquierdo.

® MEMORIA DE ACTIVIDADES 2021

BANCO MUNDIAL

BIRF « AIF | GRUPO BANCO MUNDIAL

A nivel internacional también
seguimos colaborando con
The Heritage Foundation, para
presentar la Revista sobre

«La libertad de empresa en
Espanan, en la que también se
incluyo¢ el «Indice de Libertad
Econdmica 2021».

Como en anos anteriores, se
presento el Informe «Competi-
tividad fiscal 2021. La competi-
tividad fiscal como referencia
obligada para la proxima
reforma tributaria», junto a la
Tax Foundation de Estados
Unidos, en donde participé su
presidente, Scott Hodge, por
videoconferencia. E1 [EE es el
encargado de divulgar el pres-
tigioso informe sobre el indice
de Competitividad Fiscal en
Espana.

En este 2021 el IEE también
reforzé su capacidad de anali-
sis de la situacion economica,
lo que se vio reflejado en una
mejora de las proyecciones
economicas, publicandose

il PROPERTY RIGHTS

{ALLIANCE

a\
‘The ‘
Heritage Foundation

ROSPERITY  Ta  FREEDOM e INMOVATION

THE NEED TO REINFORCE
PROPERTY RIGHTS OVER
LAND IN SPAIN

PROP. BB GAESCRIS IZGUSEADO LLANEE
ADRIAM GOMEALEZ MARTIN l
ANDRES RS FRANCO

DB MARLL LUTEA BECIO RAPON

estas en prestigiosas insti-
tuciones economicas nacio-
nales e internacionales. Esta
evolucion le permiti¢ al IEE
posicionarse como una de las
instituciones de referencia en
este ambito, tal y como mues-
tra la «Diana Esade en 2020»
y en su invitacion a partici-
par, desde mayo, dentro del
Grupo de Analistas de Coyun-
tura Econdémica (GACE) como
miembro de pleno derecho,
ademas de en el Panel

de Funcas y en el Focus Eco-
nomics internacional desde
septiembre.

TAX@

FOUNDATION
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Reuniones de Coyuntura
Econémica del IEE

ras mas de cuarenta

anos, en 2021 sufrimos

una enorme pérdida.
Juergen B. Donges nos dejaba
un dia después de la celebra-
cién de la primera reunion se-
mestral del afio, el 25 de junio,
a la cual ya no pudo asistir.
Para esa coyuntura buscamos
analistas de prestigio, como
Manuel Balmaseda, presidente
de NABE (National Associa-
tion for Business Economics)
y Economista jefe de CEMEX,
para tratar el panorama inter-
nacional. Para hablarnos de
Sistema y mercados financie-
ros estuvo José Ramon Diez
Guijarro, director de Economia
y Mercados Internacionales.
Planificacion Estratégica y
Estudios de CaixaBank. Y la
parte nacional corri¢ a cargo
de Antonio Cortina, director
adjunto del Servicio de Estu-
dios del Banco Santander.
La Coyuntura Economica
del IEE de finales de ano fue
la primera hibrida que se hizo
tras la pandemia, en el Club
Financiero Génova. En ella
participo, en economia inter-
nacional, José Ramon Diez
Guijarro, director de Economia
y Mercados Internacionales.
Planificacion Estratégica
y Estudios de CaixaBank;
para materias primas, Antonio
Merino, director de estudios
de Repsol; y para hablar
de economia espafiola, Oscar
Arce, director general de Eco-
nomia y Estadistica del Banco
de Espana.

Primera reunién de Coyuntura Econémica tras la pandemia
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Asistentes en 2021 a las reuniones de Coyuntura Econémica del IEE:

Rebeca Albacete
Oscar Arce

Manuel Balmaseda
Paloma Blanco
Francisco Cabrillo
Miguel Cardoso
Ramoén Casilda
Antonio Cortina
Juan Ramén Cuadrado Roura
Francisco de la Flor
Juan José de Lucio
Jaime de Pinies
Juan Carlos Delrieu

José Ramdn Diez Guijarro

José Maria Duelo

José Luis Feito
Fernando Fernandez Méndez de Andés
Maria Jesus Fernandez
Rodnan Garcia

Adrian Gonzalez
Salvador Guillermo
Carolina Herrero
Gregorio lzquierdo
Pilar Mas

Alberto Matellan
Aurora Mateos
Antonio Merino
Cristébal Montoro
Maria José Moran
Emma Navarro

Elena Nieto

Sol Olabarri

Rafael Pampillén
Edita Pereira

Javier Pérez

Valentin Pich

Julio Pomés

Sofia Rodriguez Rico
José Rojo

José Maria Romero
Juan Jesus Rubio
Diego Sanchez de la Cruz
Gonzalo Sanz-Magallén
Esteban Sastre
Bernardo Soto

Miguel Angel Vazquez
Nicolas Vicente
Carmen Vizcaya

Economista Sénior

Director General de Economia y Estadistica
Economista jefe

Departamento de Economia

(Catedratico de Economia Aplicada y Hacienda Publica
Economista jefe

Profesor

Director Adjunto al Servicio de Estudios Corporativos
(Catedratico de Economia Aplicada

Director de Regulacion

Profesor Titular

Engagement Manager

Director de Estrategia y Sostenibilidad

Director de Economfa y Mercados Internacionales.
Planificacion Estratégica y Estudios

Director del Departamento de Economia y Estudios
Expresidente

Profesor

Economista Sénior

Energy Economics Manager

Departamento de Economia

Secretario General Adjunto y director de Economia
Economista Sénior

Director General

Economista Principal

Economista jefe Inversion

Departamento de Fiscal

Director de Estudios

Exministro

Profesora

Economista del Estado y exvicepresidenta del BEI
Economista jefe para América Latina

Directora de Asuntos Econémicos

Profesor de Entorno Econdmico y Andlisis de Paises
Jefe del Servicio de Estudios

Director del Dto. de Economia Internacional. Serv. de Estudios

Presidente
Presidente
Economista jefe
Economista

Director del Area Econémica e Internacional

Analista econémico sénior en la Direccién Estudios y Andlisis del Entorno

Analista Econémico

Responsable de Estudios y Andlisis Social
Director de Economia y Empresa

Jefe de Area Fiscal

Responsable Ejecutivo de Andlisis y Estudios
Departamento de Economia

Departamento de Economia

® MEMORIA DE ACTIVIDADES 2021

Repsol

Banco de Espafia
CEMEX

CEQE

Universidad Complutense de Madrid
BBVA

IEB

Banco Santander
Universidad de Alcala
Enagas

Universidad de Alcala
World Bank

AEB

CaixaBank

Seopan
IEE

IE
Funcas
Repso
CEOE
Foment del Treball Nacional
CEMEX
IEE
BBVA
Mapfre
CEOE
Repso

IESE

Cemex

CEIM

Instituto de Empresa

CEQE

Banco de Espafia

Consejo General de Economistas
Fundacion Civismo

Banco Sabadell

Equipo Econémico

Repsol

CEU

Instituto de la Empresa Familiar
CECE

Unespa

CEOE

CEOE
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Gregorio Izquierdo asiste, en Intereconomia, al programa de Susana Criado «Capital» para hablar de los PGE-2022

1 Instituto de Estudios

Econdémicos acometio

una importante labor
de comunicacion. Tras la
pandemia se realizaron las
presentaciones de forma te-
lematica teniendo una buena
acogida por parte de la pren-
sa, y empezaron a participar
algunos ponentes de manera
presencial.

VALOR SOCIAL
(€)

Durante el gjercicio de
2021 el Valor Social en
Medios de Comunicacion
ascendié a mas de 20
millones de euros, segun
datos facilitados por
Kantar.

2 MEMORIA DE ACTIVIDADES 2021

Durante 2021 se hicieron 10
presentaciones a los Medios
de Comunicacion, en las que
van incluidos los dos Informes
semestrales de Coyuntura
Econdmicay el Informe de
Opinion de los Presupuestos
Generales del Estado para
2022. Se organizaron dos
jornadas sobre regulacion
inteligente y competitivi-

dad fiscal de las comunida-
des autonomas; también la
Conferencia anual del IEE; se
colabord en la presentacion
del Indice Autonémico de
Competitividad Fiscal 2021
y se realizaron dos encuentros
con la Fundacién Rafael del
Pino, uno sobre financiacion,
y otro que fue el homenaje
in memoriam de Juergen B.

20.019.225

15.199.693

6.440.559
3.933.869

5,091.575

14.927.650
T——
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Donges. Asi mismo, se hizo el
envio de los dos Informes de
las Conferencias Anuales.

Todos estos actos fueron reco-
gidos por la prensa escrita

y digital, ademas de por emi-
soras de radio y cadenas de
television. Asi mismo, durante
el afio se concedieron entre-
vistas y se realizaron declara-
ciones de temas de actualidad,
como competitividad, bajada
de impuestos y propiedad
privada, entre otros.

También continuamos escri-
biendo articulos de opinion
para diversos medios, siempre
acercandonos a la actualidad.
ABC, El Mundo, La Razon, Cin-
co Dias, La Vanguardia o las
cabeceras del grupo Vocento,
entre otros. En medios digita-
les, publicamos articulos en

INTERVENCIONES EN RADIOY TV

2021
2020 10 -
2019 17
2018 22
0 10

® MEMORIA DE ACTIVIDADES 2021

El Espanol, Voz Populi, EI De-
bate o Libre Mercado.

Nuestra colaboracion con
radios también fue extensa,
especialmente en Cope, en el
programa Herrera en Cope,

La tarde Copey en La Linter-
na. También participamos

y aparecimos, por nuestros
estudios, en distintas tertulias
de Intereconomia Radio, Onda
Cero, Radio Galega, Onda Ma-
drid, RNE, Cadena Ser, EsRadio
y Radio Euskadi.

También hemos hecho
apariciones en Antena 3,
Telecinco, Telemadrid,
13TV, Toro TV, TVGy Canal
Extremadura, ademas de en
Negocios TV donde hemos
participado en varias ocasio-
nes para presentar nuestros
Informes.

=)

53

L=

El Instituto de Estudios Eco-
nomicos también participa en
el Panel de Funcas, en donde,
asimismo, se recogen las
previsiones macroeconomicas
elaboradas por los Servicios
de Estudios mas importantes
y prestigiosos de Espana, y
gue mensualmente se publi-
can en diversos Medios de
Comunicacion.

Durante el ejercicio de 2021

el Valor Social en Medios

de Comunicacion ascendid

a mas de 20 millones de
euros, segun datos facilitados
por Kantar. Las apariciones
en Prensa y webs cuantifican
casi 15 millones de euros, mas
otros 5 millones de euros,
divididos en intervenciones
en televisién (1.038.697 €)

e intervenciones en radios
(4.052.877 €).
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Como se puede observar en el
grafico siguiente, la evolucién
por trimestres también se ha

ido incrementando. Los datos

VALOR SOCIAL POR TRIMESTRES

nos muestran que los ultimos

trimestres del ano son los que

mas repercusiones mediaticas
tenemos, debido, entre otros

factores, a las presentaciones
de los Presupuestos Generales
del Estadoy la Coyuntura del
segundo semestre del ano.

7.000.000
6.342.757
6.043.436
6.000.000
5.000.000
4.560.573
4,000.000 3.786.292 3.910.117
2.787.873
3.000.000 2597787
2.376.310
2.000.000
1.508.490
1.177.166
828.942
1.000.000 I 648160
0 l .
Primer Segundo Tercer Cuarto Primer Segundo Tercer Cuarto Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre  Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021 2021
1 738 RESENAS
RESENAS

NUMERO DE RESENAS

La evolucién en el nimero
de resefias también ha ido
en aumento, como muestra
el siguiente grafico.

2 MEMORIA DE ACTIVIDADES 2021

RESENAS

RESENAS
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En el siguiente cuadro se pueden observar, de manera grafica, los Informes que presentamos con su
Valor Social y el numero de resefias. Solo cuantificando el Valor Social de los informes de 2021 vemos
gue unos cuatro millones y medio fueron por dichos documentos.

La propiedad privada

Competitividad fiscal 2021

en Espafa
83 RESENAS 66 RESENAS
726.845 € 377.061 €
W
O
N
IS
S La competitividad fiscal de las comunidades auténomas
< 317 RESENAS
<
a 1.899.462 €
<
= Eoonérmica
(=}
= (Diciembre).
Una coyuntura
condicionada
transitoriamente
por la inflacion
50 RESENAS
270.130 €
Los Presupuestos Generales
del Estado para 2022
- Empresa,
EClESENZSS igualdad de
oportunidades
338.615 € y progreso social
23 RESENAS
96.759 €
MULTIPLICADOR
DEL PRESUPUESTO
EN FUNCION DEL IMPACTO
EN MEDIOS

A partir de estos datos, el IEE

puede calcular el multiplicador

de su presupuesto anual en

funcion del impacto en Medios

de Comunicacién. Como

conclusién, vemos que 2021 ha @

sido un afilo muy fructifero, en el

que el presupuesto con el que
contabamos hemos conseguido
multiplicarlo por 29,2.
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DOSSIER DE PRENSA.
Descargas y estadisticas Web

Otra de las herramientas
que se utilizan desde el
Departamento de Comuni-
cacion es la pagina web, ala
cual subimos todos los con-
tenidos economicos que se
generan desde los Servicios
de Estudios y de Edicion.
Ha tenido muy buena acogi-
da la descarga de los Infor-
mes que presentamos en
formato PDF. El més descar-
gado el pasado afio fue «La
competitividad fiscal de las
comunidades autonomasy,
con 1.374 descargas.

En el siguiente grafico se puede ver la evolucion de la pagina web durante los ultimos afos.

La competitividad fiscal de las comunidades auténomas

2018 [ 2019 H 2020 M 2021
50.000
2 ]
LA oo
40.000
30.000
20.000
10.000

Usuarios

MEMORIA DE ACTIVIDADES 2021

Usuarios nuevos

Sesiones
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Desde septiembre del pasado afio, hemos intensificado nuestra presencia en Redes Sociales (RR. SS.).
En Twitter, los resultados se muestran a continuacion:

Sequidor Publicacion Impresiones’ | Interacciones? | Engagement Rate® Visitas

St dblicaciones (Promedio) (Promedio) (Promedio) (Promedio)

Enero-Agosto 2021 936 56 4.657 62 1,00% 1.975,5
20.900 643 3,53% 6.690

+16.243 +581 +2,53

Otra de las Redes Sociales donde contamos con un nuevo perfil es en LinkedIn.

Mes Seguidores Publicaciones Impresiones’ Interacciones? Engagement Rate® Clics
Septiembre 85 24 2.235 196 8,7% 75
Octurbrrr(re - 1”28 - ”21” o ”3.146 - 200 o 75% - 70
Novi(rerrrnrbre - 17§738 - ”34” o ”34363 o 221 o 67% - 74
DiCierrVnrbre - 222 - ”34” o ”3.4(7971 - 211 o ”6,17‘;/0 - 76
CuatrrirrTVWeStre - 222 - ”1 2’3;7 o 7172.1%5 o 828 o ”7,2757% - 255

" Impresiones: el nimero de usuarios/cuentas Unicas de una Red Social que han consumido el contenido generado por las
cuentas de RR. SS. del IEE. También puede llamarse «Alcance».

2 Interacciones: el nimero de acciones vinculadas a una publicaciéon de una cuenta de las RR. SS. del IEE que han realizado

los usuarios de dicha Red Social. Algunos ejemplos de interacciones: dar «Me gusta», marcar como «Favorito», hacer «Retuit»,
hacer clic en un enlace, reproducir un video, etc.

¢ Engagement Rate: Es la tasa de «compromiso/vinculaciéon» de los usuarios que reciben las publicaciones de la cuenta del IEE.
Se obtiene al realizar la operacion de Interacciones x 100 dividido entre el nimero de impresiones. Una buena tasa se considera
a partir del 2%.

2 MEMORIA DE ACTIVIDADES 2021 Julio /2022
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Tras la pandemia, en el ailo 2021 se comenzaron a realizar eventos presenciales combinandolos
con telematicos. Fue el comienzo de la nueva normalidad.

El presidente del Instituto de Estudios
Econdémicos, I’ﬁigo Fernandez de Mesa, estuvo
presente en bastantes actos organizados por
instituciones afines a nosotros y por diversas
empresas.

no de los primeros actos del afio fue su par-
Uticipaoién en el encuentro digital de Europa
Press y ASVAL (Asociacion de Propietarios de
Vivienda en Alquiler) sobre «El sector inmobi-
liario tras la covid-19». El debate econdmico fue
inaugurado por Luis de Guindos, vicepresidente
del Banco Central Europeo. Ademas de Ifiigo
Fernandez de Mesa, participaron Joan Clos,
presidente de ASVAL; Eduard Mendiluce, CEO
de Aliseda Inmobiliaria y Anticipa Real Estate;
Juan Pablo Vera, CEO de Testa; José Garcia
Montalvo, Profesor de Economia en la Universi-
dad Pompeu Fabra; e Ignacio de la Torre, Socio
de Arcano.

é\kﬂ europa

press

ifiigo Fernandez de Mesa en el encuentro digital de Europa
Press y ASVAL

2 MEMORIA DE ACTIVIDADES 2021

V4
]:ﬁigo Fernandez de Mesa también participo,

junto con el presidente de CEQE, Antonio Gara-
mendji, y el vicepresidente de CEQE y presidente
de Foment del Treball, Josep Sanchez-Llibre, en
la reunion con el Defensor del Pueblo, Francisco
M. Fernandez Marugan.

CEOE =
Foment ppile)

del Treball Nacional

H

4
H

Fest Emgessa, Croant Fubr

El 1 de marzo participo en el evento «Fondos
Next Generation UE: ;Hay vida después del
30 de abril?», junto con Nadia Calvino, vicepresi-
denta tercera del Gobierno y ministra de Econo-
mia; Paolo Gentiloni, Comisario de Economia

de la UE; Pedro Mateache, Presidente de Kearney
en Espana y Portugal; y Jochen Miller, director
(en funciones) de la Representacion de la Comi-
sion Europea en Espana.

También participo en el Encuentro empresa-
rial organizado por APD e Ibercaja Banco
en Pamplona, bajo el titulo «Claves para la
reactivacion econémicar. La presentacion del
evento corrid a cargo de Benito Jiménez, presi-
dente en Navarra de APD, y de Jesus Les Man-
cho, director territorial Norte de Ibercaja Banco.

apd  iberCaja <&
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n el mes de abril participo en la tercera mesa

del Foro #NextGenerationEU Spain orga-
nizado por la Fundacién Concordia y Libertad,
junto al presidente del Partido Popular, Pablo
Casado, y el excomisario europeo de Accion por
el Clima y Energia, Miguel Arias Canete.

FUNDACTION

CONCORDIA
v LIBERTAD

Durante los Cursos de Verano de El Escorial
participdé como ponente en «Tendencias
geopoliticas. ;Hacia donde va Europa?».

cursos

COMPLUTENSE
verano

San Lorenzo de EL Escorial

E n el mes de septiembre intervino en la
conferencia «Desarrollo y competitividady,
durante la Convencion Nacional del Partido Po-
pular, junto a Lorenzo Amor, presidente de ATA;
y José Maria Abad, execonomista jefe del ICO.
La mesa fue moderada por Roméan Escolano.

Creemos 252,

#CreemosProsperidad

El presidente del IEE participd en la Convencion Nacional del PP

2 MEMORIA DE ACTIVIDADES 2021

1 3 de septiembre, ffiigo Fernandez de Mesa
y Gregorio Izquierdo participaron en el
encuentro organizado por la presidenta de la
Comunidad de Madrid, Isabel Diaz Ayuso, en
el que se presento el informe de la Comunidad
de Madrid sobre reforma fiscal para Espana y
Madrid en la sede de la Comunidad de Madrid.

Lorenzo Amor, Daniel Lacalle, Miguel Garrido e [fiigo
Fernandez de Mesa en el acto de la Comunidad de Madrid

Isabel Diaz Ayuso con fiigo Ferndndez de Mesa y otras
personalidades en el acto de la Comunidad de Madrid

Julio [ 2022
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Durante el mes de octubre se comenzaron Participé en la mesa: «Vehiculos de financia-

a intensificar los actos. Ifiigo Fernandez cion e inversion en el deporte profesional»,
de Mesa participo en la Reunién Extraordinaria | organizado por BHI Sport & Investment; inter-
con motivo de la Visita de la Delegacién Empre-  vino en la VIII Edicién de los Premios Capital;
sarial de Chile a Espania. En la jornada «Nuevo | y participo¢ en la Comision Extraordinaria de
escenario. El futuro de las relaciones entre Chile Economia de CEOE con el secretario de Estado
y Espafia» intervinieron, ademas, el asesor Inter- de Economia, Gonzalo Garcia Andrés.
nacional del presidente de CEOE, consejerodel
Comité Econémico y Social de la UE y miembro [ Empresas

.., . , . m Espaiiolas

de la Comision de Chile, José Ignacio Salafranca c [ = o E

Sanchez-Neyra; el director general de CEOE In-
ternacional y secretario permanente del Consejo
de Empresarios Iberoamericanos-CEIB, Narciso
Casado; el socidlogo, doctor en Filosofia, acadé-
mico y columnista, Max Colodro; el economista
Vittorio Corbo; el presidente de Ultramar S.A.

y de SOFOFA, Richard von Appen; y el director
de Desarrollo de Mutua Madrilefia, Fernando
Gomez-Bezares. Clausuraron la reunion los
presidentes del Consejo Empresarial, por la parte
espanola, Gerardo Cuerva; y por la parte chilena,
y también consejero de la Sociedad de Fomento
Fabril-SOFOFA, Andrés Montero.

CEIB__

CONEEJO DE EMPRESARIOS IBEROAMERICANCS
CONSELHO DE EMPRESARIOS IBERQ-AMERICANDS

ifiigo Fernandez de Mesa y Gregorio Izquierdo, junto al
secretario de Estado de Economia, Gonzalo Garcia Andrés

ifiigo Fernandez de Mesa durante la visita de la Delegacion
Empresarial de Chile a Espafia
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a en noviembre participo en el Congreso

Nacional de Centrales de Compras y Servi-
cios en Barcelona; en un evento telematico con
Kepler Cheuvreux; e intervino en la Asamblea
General de ACOGEN con la ponencia sobre «Co-
generacion: Nuevo Ciclo Inversor para Descarbo-
nizar la Industria Calorintensiva». Ademas, par-
ticipo en el X Foro Humanismo y Empresa 2021,
con la conferencia: «<La empresa humanista y la
sostenibilidad», donde estuvieron también José
Luis Martinez Almeida, Cristina Garmendia
y Aldo Olcese; y, por ultimo, participé en la mesa
«Trabajo y ocupacion post pandemia» en el XXVI
Encuentro de Economia en S'/Agaro.

Q

acogen

Asociacién Espafiola de Cogeneracion

Participacion de ifiigo Fernandez de Mesa en la Asamblea
General de ACOGEN

A D'ECONOMIA A S'AG ARO

ussc

Gregorio Izquierdo, director general del IEE,
también participo en bastantes actos durante
el afno 2021.

regorio Izquierdo fue el encargado

de inaugurar la 12.2 edicion Restaurant
Trends 2021 con la conferencia inaugural titu-
lada «Situacion y perspectivas de la economia
espanolar». También abri¢ la Jornada Aesae
«Concursos para continuar, Concursos para
cerrar y normativa de segunda oportunidad»,
moderado por Beatriz Grande, vicepresidenta de
Aesae y miembro de la Junta Directiva de CEOE.

AESAE

e RESIAURANI:
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El director general del IEE inaugura Restaurant Trends 2021

El presidente del IEE durante el XXVI Encuentro de Economia
en S’Agaro

® MEMORIA DE ACTIVIDADES 2021

Apertura de la Jornada Aesae a cargo de Gregorio Izquierdo
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Participé en lal Jornada sobre regulacion in-
teligente organizada por la Fundacion Rafael
del Pino y el Foro Regulacién Inteligente. En la
Mesa redonda, titulada «Madrid ante el reto de

la desregulacién», estuvo junto a Miguel Garrido,
Presidente de CEIM; y Antonio Barderas, Direc-
tor de AMEF. El acto fue clausurado por Javier
Fernandez-Lasquetty, consejero de Economia,
Hacienda y Empleo de la Comunidad de Madrid.

oh .‘é’.
RAFAEL Foro
DEL PINO s b

#Regulaciéninteligente

Imagen de la | Jornada sobre regulacion inteligente

demas, participé en la Asamblea Anual de

Anged sobre «Recuperacion econémica,
sostenibilidad y digitalizaciony, junto a Roberto
Suarez, secretario general de la Organizacion
Internacional de Empleadores; y Nuria Oliver,
cientifica computacional y doctora por el Media
Lab del MIT.

ANGED -

Intervencion de Gregorio Izquierdo durante la Asamblea Anual
de Anged

2 MEMORIA DE ACTIVIDADES 2021

Durante el ultimo trimestre participé como
ponente en la Asamblea de ANESAR,;
también en el acto de clausura de la Asam-
blea Anual de Feique; y en la mesa: «Beneficios
economicos de la electrificacién» en la Jornada
Genera, la Feria de Energia y Medio Ambiente
organizada por AELEC.

VA, teiQue

ANESAR

Asamblea de ANESAR

Intervencién de Gregorio Izquierdo en la Jornada Genera
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Gregorio Izquierdo participo en la mesa «Dialogo 1 acto mas emotivo en el que participo
sobre el crecimiento empresarial» durante el Gregorio Izquierdo fue el del 29 de noviem-
acto de presentacion «Cepyme 500: Empresas bre, en el Premio Sociedad Civil 2021 a Juergen
2021». B. Donges a titulo postumo, organizado por la

Fundacién Civismo, en el que también participo
Isabel Diaz Ayuso, presidenta de la Comunidad
de Madrid y anterior galardonada.

FUNDACION

IVISMO

@n/\cn‘m
IVISMO

Premio Sociedad Civil 2021 a Juergen B. Donges
a titulo postumo

Acto de presentacion de Cepyme 500

2 MEMORIA DE ACTIVIDADES 2021 Julio [ 2022
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ima reforma tributaria transitoriamente por la inflacion
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